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Ông TruMp quân Sự hóa cuộc chiến Ma Túy, Mỹ LaTin bấT an (tr18) iSraeL Tung đòn chấn động Tại Doha, bàn cờ gaza đảo Lộn (tr19)

Doanh nghiệp muốn giải thể
nhưng vướng quy định thuế (tr6)
Việc làm cuối năm: 
cơ hội rộng mở, 
rủi ro rình rập (tr9)
Trần tiêu thụ nhiên liệu 
4,83 lít/100 km đối với xe hơi:
hiểu thế nào cho đúng? (tr14)

Lạm thu vẫn
“bủa vây” 

phụ huynh

“Mưa đỏ” và những
yếu tố làm nên kỷ lục
phòng vé việt
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Qua hơn 2 tháng vận hành chính quyền địa phương 2 cấp, bên cạnh kết quả tích cực, cũng còn một số vấn đề cần giải quyết, trong đó có vấn đề
thiếu hụt công chức có năng lực ở cấp xã. Tiến sĩ Lê Thương Huyền, Viện Nhà nước và Pháp luật, Viện Hàn lâm Khoa học xã hội Việt Nam cho
rằng, điều này cần được giải quyết sớm để chính quyền địa phương hai cấp vận hành trơn tru, hiệu quả hơn trong thời gian tới. 

Tuyển dụng nhân sự cấp cơ sở 
cần có cơ chế giám sát chặt chẽ

3

hai Tháng vận hành 
chính quyền 2 cấp: 

Bộ máy hoạt động
ổn định, đúng hướng

Tiến Sĩ Lê Thương huyền:

Bộ Chính trị cho ý kiến về công tác 
chuẩn bị Đại hội Đảng bộ Chính phủ
Sáng 10/9/2025, tại Trụ sở Trung ương Đảng, dưới sự chủ trì của Tổng Bí thư Tô Lâm, Bộ Chính trị đã làm
việc với Ban Thường vụ Đảng uỷ Chính phủ để cho ý kiến vào dự thảo các văn kiện, phương án nhân sự và
công tác chuẩn bị Đại hội đại biểu Đảng bộ Chính phủ lần thứ I, nhiệm kỳ 2025 - 2030. 
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n Cao THắng - Lê Hải - Kim anH

Sau hơn 2 tháng vận hành, mô hình
chính quyền địa phương 2 cấp cơ bản
đang đi vào ổn định, đúng hướng. Tuy
còn nhiều khó khăn, thách thức cần
tiếp tục tháo gỡ, kết quả bước đầu này
đã củng cố niềm tin và sự ủng hộ của
nhân dân vào công cuộc cải cách để
chính quyền thực sự gần dân, phục vụ
nhân dân tốt hơn.

Theo Nghị quyết 268 của Chính
phủ về tình hình triển khai thực
hiện và vận hành mô hình chính

quyền địa phương 2 cấp vừa ban hành
mới đây, Bộ Chính trị, Tổng Bí thư,
Chính phủ, Thủ tướng Chính phủ lãnh
đạo, chỉ đạo quyết liệt và các bộ, ngành,
địa phương nghiêm túc thực hiện, đạt
được nhiều kết quả quan trọng, tạo bước
chuyển rõ nét, nhận được sự đồng thuận
chung của cả nước, sự ủng hộ của nhân
dân, sự vào cuộc quyết liệt của cả hệ
thống chính trị. Việc sắp xếp và vận
hành chính quyền địa phương 2 cấp cơ
bản đang đi vào ổn định, đúng hướng.

Tại Thái Nguyên, theo lãnh đạo Sở
Nội vụ, mô hình chính quyền địa
phương 2 cấp giúp cấp cơ sở chủ động
hơn trong việc nắm bắt và điều hành các
vấn đề kinh tế - xã hội, quốc phòng an
ninh, phục vụ người dân và doanh
nghiệp ngày càng tốt hơn.

Ông Nguyễn Quốc Hữu, Giám đốc
Sở Nội vụ Thái Nguyên, khẳng định:
“Đội ngũ cán bộ các xã, phường trên địa
bàn tỉnh đã nhanh chóng thích ứng và
phát huy tinh thần trách nhiệm, chủ động
sắp xếp công việc để phục vụ người dân,
giải quyết thủ tục hành chính nhanh gọn
và hiệu quả hơn”. Bên cạnh đó, tỉnh
cũng bố trí trụ sở, phương tiện và trang
thiết bị, với việc phê duyệt trang cấp 121
xe ô tô cho 92 xã, phường, cơ bản đáp
ứng yêu cầu thực hiện nhiệm vụ. 

Thách thức về nhân lực 
và công nghệ 

“Mặc dù đạt được nhiều kết quả tích
cực, các địa phương vẫn đối mặt với
một số khó khăn, đặc biệt là thiếu trang
thiết bị, hạ tầng công nghệ thông tin và
thiếu công chức giàu kinh nghiệm, có
năng lực chuyên môn cao”, Giám đốc
Sở Nội vụ Thái Nguyên cho biết.

Để khắc phục tình trạng thiếu hụt
này, Ủy ban nhân dân (UBND) tỉnh Thái
Nguyên đã ban hành Công văn số 1335
nhằm bổ sung nhân lực chất lượng cao

Từ ngày 6 - 8/9, Học viện Chính trị
quốc gia Hồ Chí Minh tổ chức Lớp
bồi dưỡng, cập nhật kiến thức, kỹ
năng đối với cán bộ lãnh đạo,
quản lý xã, phường, đặc khu, theo
hình thức trực tiếp và kết nối trực
tuyến  qua hệ thống cầu truyền
hình tới hơn 3.200 điểm cầu cấp
xã trên cả nước và hơn 450 điểm
kết nối online. Chương trình được
thiết kế các chuyên đề theo cấu
trúc mở, chú trọng tình huống
thực tiễn, cùng thảo luận và rút ra
bài học kinh nghiệm, giúp cho
người học kịp thời cập nhật
những kiến thức mới về mô hình
cấp xã với vai trò, tính chất là đơn
vị cơ sở chủ lực, chuyển mạnh
sang chính quyền phục vụ, chính
quyền số…

n Văn Hiếu

Sáng 10/9/2025, tại Trụ sở Trung ương
đảng, dưới sự chủ trì của Tổng bí thư
Tô Lâm, bộ chính trị đã làm việc với
ban Thường vụ đảng ủy chính phủ để
cho ý kiến vào dự thảo các văn
kiện, phương án nhân sự và công tác
chuẩn bị đại hội đại biểu đảng
bộ  chính phủ  lần thứ i,  nhiệm kỳ
2025 - 2030. 

Tại buổi làm việc, Bộ Chính trị đã
nghe đại diện Ban Thường vụ
Đảng ủy Chính phủ báo cáo việc

xây dựng dự thảo các văn kiện và phương
án nhân sự nhiệm kỳ 2025 - 2030, báo
cáo tiếp thu, giải trình ý kiến góp ý của
các ban, bộ, ngành Trung ương.

Bộ Chính trị đánh giá dự thảo các
văn kiện và phương án nhân sự đã được
Đảng ủy Chính phủ chuẩn bị kỹ lưỡng,
nghiêm túc, công phu, đúng các quy
định và hướng dẫn của Trung ương.
Nội dung văn kiện đã quán triệt những
quan điểm, định hướng lớn trong dự
thảo Văn kiện Đại hội XIV của Đảng,
các nghị quyết, kết luận, chỉ thị của
Ban Chấp hành Trung ương Đảng, Bộ
Chính trị, sát với tình hình thực tiễn của
Đảng bộ; phương án nhân sự cơ bản
bảo đảm về cơ cấu, số lượng, tiêu
chuẩn, điều kiện theo quy định. Các
đồng chí Ủy viên Bộ Chính trị cơ bản
tán thành với dự thảo các văn kiện trình
Đại hội của Đảng ủy Chính phủ, cho ý
kiến góp ý để bổ sung, hoàn thiện Văn
kiện Đại hội.

Kết luận buổi làm việc, Tổng Bí thư
Tô Lâm đề nghị Ban Thường vụ Đảng
ủy Chính phủ tiếp thu ý kiến của các
đồng chí Ủy viên Bộ Chính trị, ý kiến
góp ý hợp lý của các ban, bộ, ngành
Trung ương để hoàn thiện các văn kiện
và phương án nhân sự, tiếp tục chuẩn
bị chu đáo để tổ chức thành công Đại
hội Đảng bộ nhiệm kỳ 2025 - 2030.
Tổng Bí thư Tô Lâm nhấn mạnh, trong
nhiệm kỳ tới cần xác định quan điểm
chỉ đạo trong Báo cáo chính trị phù hợp
với vị trí, vai trò quan trọng của Đảng
ủy Chính phủ trong hệ thống tổ chức

cấp ủy trực thuộc Trung ương, hạt nhân
lãnh đạo, chỉ đạo trực tiếp đối với
Chính phủ và các đảng ủy bộ, ngành,
tập đoàn, tổng công ty, ngân hàng,
doanh nghiệp lớn. Đảng ủy Chính phủ
cần bám sát, cập nhật, cụ thể hoá các
nội dung dự thảo Văn kiện Đại hội XIV
của Đảng liên quan đến trách nhiệm
của Chính phủ về phát triển kinh tế - xã
hội, bảo đảm an ninh quốc phòng, tăng
cường hoạt động đối ngoại, thực hiện
tiến bộ công bằng xã hội, nâng cao đời
sống nhân dân, để đưa ra mục tiêu tầm
nhìn, chỉ tiêu phù hợp cho từng giai
đoạn, thời kỳ; rà soát các cơ chế, chính
sách phải khơi thông xử lý, tháo gỡ để
hoàn thành các mục tiêu đề ra, nhất là
việc thể chế các chủ trương, định
hướng mới của Trung ương Đảng.

Bên cạnh đó, cần tập trung hoàn
thiện thể chế gắn với xây dựng Nhà
nước pháp quyền xã hội chủ nghĩa kiến
tạo phát triển, liêm chính, hành động,
phục vụ nhân dân; quan tâm hoàn thiện
thể chế, pháp luật, đặc biệt về lĩnh vực
đầu tư, đất đai, quy hoạch, mở rộng
không gian phát triển của quốc gia, các
vùng, ngành, lĩnh vực, địa phương, giải
phóng sức sản xuất, huy động mọi
nguồn lực và tạo động lực mới cho phát
triển; có chính sách huy động nguồn
lực khu vực tư nhân tham gia các dự án
hạ tầng trọng yếu như đường cao tốc,
đường sắt tốc độ cao, đường sắt đô thị,
hạ tầng năng lượng, công nghiệp quốc
phòng, an ninh; triển khai hiệu quả hoạt
động của Trung tâm tài chính quốc tế,
khu thương mại tự do và các mô hình
kinh tế mới...

Tổng Bí thư yêu cầu, đẩy mạnh
công nghiệp hóa, hiện đại hóa, cơ cấu
lại nền kinh tế, xác lập mô hình tăng
trưởng mới lấy khoa học, công nghệ,
đổi mới sáng tạo và chuyển đổi số làm
động lực chính, phát triển mạnh kinh tế
số, kinh tế tri thức, có giá trị gia tăng
cao, khả năng cạnh tranh toàn cầu, nhất
là các ngành công nghiệp, công nghệ
mới; phát triển kinh tế nhà nước giữ vai
trò chủ đạo trong việc bảo đảm ổn định
vĩ mô, các cân đối lớn, định hướng
chiến lược, dẫn dắt nền kinh tế; kinh tế
tư nhân là một động lực quan trọng nhất

của nền kinh tế quốc gia; tăng cường
thu hút có chọn lọc các nguồn đầu tư từ
bên ngoài (cả trực tiếp và gián tiếp).

Tiếp tục tập trung nguồn lực phát
triển kết cấu hạ tầng đồng bộ, hiện đại,
thông minh, kết nối quốc tế; khai thác
hiệu quả, mở rộng không gian phát
triển mới, lấy đô thị làm động lực phát
triển vùng; hạ tầng kết nối các đô thị
lớn, trung tâm phát triển công nghiệp;
phát triển hạ tầng năng lượng đáp ứng
yêu cầu tăng trưởng kinh tế cao trong
giai đoạn mới, bảo đảm an ninh năng
lượng; đầu tư một số nhà máy điện hạt
nhân với quy mô phù hợp, công nghệ
mới, an toàn; phát triển hạ tầng, giao
thông đô thị đồng bộ, hiện đại; tập
trung nguồn lực đầu tư, hiện đại hóa hạ
tầng số; phát triển hạ tầng viễn thông,
công nghệ đáp ứng yêu cầu hạ tầng
thiết yếu của nền kinh tế số, nhất là
thương mại điện tử; phát triển đồng bộ,
hiện đại hạ tầng văn hóa, xã hội; đầu tư
xây dựng một số công trình văn hóa,
thể thao, giáo dục, y tế trọng điểm quốc
gia mang tầm khu vực, quốc tế.

Tổng Bí thư đề nghị tập trung nâng
cao đời sống vật chất, tinh thần và sức
khoẻ của nhân dân; cụ thể hóa các
nhiệm vụ, giải pháp thực hiện chủ
trương kết hợp chặt chẽ giữa tăng
trưởng kinh tế với tiến bộ, công bằng
xã hội, phát triển con người toàn diện,
chăm lo đời sống nhân dân; tập trung
chỉ đạo triển khai các nghị quyết, kết
luận của Bộ Chính trị về đột phá phát
triển giáo dục, chăm sóc sức khoẻ nhân
dân; hoàn thiện, hiện đại hoá mô hình
tổ chức, phương thức quản lý phát triển
xã hội, giải quyết các vấn đề xã hội;
nâng cao phúc lợi xã hội toàn dân, bảo
đảm mọi người dân được thụ hưởng
những thành quả phát triển.

Tiếp tục củng cố, tăng cường quốc
phòng, bảo đảm an ninh quốc gia, giữ
gìn trật tự, an toàn xã hội, môi trường
hoà bình, ổn định cho phát triển đất
nước; nâng cao hiệu quả công tác đối
ngoại, hội nhập quốc tế, trọng tâm là
ngoại giao kinh tế, phát huy vai trò, vị
thế, uy tín của Việt Nam phục vụ phát
triển đất nước giàu mạnh, văn minh,
phồn vinh, thịnh vượng.n

Bộ Chính trị cho ý kiến về công tác 
chuẩn bị Đại hội Đảng bộ Chính phủ

Tổng Bí thư
Tô Lâm chủ trì
buổi làm việc.
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về cơ sở. Theo đó, các sở, ngành và đơn
vị sự nghiệp trực thuộc UBND tỉnh được
chỉ đạo bố trí khoảng 5% công chức,
viên chức xuống tăng cường tại xã,
phường. Mục tiêu là tăng cường nguồn
nhân lực cho cấp xã, đảm bảo bộ máy
mới hoạt động hiệu quả, đáp ứng yêu cầu
phát triển kinh tế - xã hội của tỉnh. Việc
điều động ưu tiên nhân lực trẻ, có trình
độ đại học trở lên và chuyên ngành phù
hợp với nhu cầu cấp bách tại cơ sở như
công nghệ thông tin, đất đai, xây dựng,
tài chính, kế toán, kiểm toán, luật. 

Quá trình này được thực hiện chặt
chẽ, công khai, minh bạch và khách
quan, khuyến khích tinh thần tự nguyện.
Công chức, viên chức được cử đi phải
còn thời gian công tác ít nhất 10 năm, có
phẩm chất chính trị, đạo đức tốt, sức
khỏe đảm bảo và năng lực chuyên môn
cao. Tính đến nay, đã có 238 người được
điều động, tiếp nhận từ các cơ
quan, đơn vị cấp tỉnh về công
tác tại cấp xã. Riêng trong
tháng 7 và tháng 8, đã có 158
người được bổ sung. 

Tỉnh cũng điều động cán bộ
giữa các đơn vị cấp xã, từ nơi
thừa sang nơi thiếu, hoặc biệt
phái làm công chức cấp xã. Hội
đồng nhân dân tỉnh đã thông
qua Nghị quyết quy định hỗ trợ
4 triệu đồng/người/tháng bao
gồm tiền thuê nhà và chi phí đi
lại đối với cán bộ, công chức,
viên chức và người lao động
đến công tác tại trung tâm hành
chính của tỉnh Thái Nguyên.

Cùng với chính quyền, các tổ chức
đoàn thể và cơ sở giáo dục cũng tham
gia tích cực. Tỉnh đoàn Thái Nguyên có
kế hoạch tuyên truyền, vận động đoàn
viên thanh niên là công chức, viên chức
tự nguyện đăng ký đi cơ sở, tạo phong
trào xung kích, tiền phong. Đại học Thái
Nguyên phối hợp với Sở Nội vụ nghiên
cứu phương án cử sinh viên có học lực
tốt và chuyên ngành phù hợp (như kế
toán, kiểm toán, tài chính; công nghệ
thông tin; đất đai; xây dựng, giao thông;
luật) đi thực tập tốt nghiệp cuối khóa tại
các xã, phường, đặc biệt là các xã vùng
sâu, vùng xa, vùng khó khăn.

Bước tiến mới trong cải cách
hành chính

Tại Thanh Hóa, theo ghi nhận sau 2
tháng, bộ máy hành chính tại các xã,
phường đã dần dần ổn định và hoạt động
hiệu quả, đưa chính quyền đến gần dân
hơn. Một trong những dấu ấn nổi bật
nhất là kết quả đánh giá chất lượng phục
vụ trên cổng dịch vụ công quốc gia. 

Theo thống kê cuối tháng 8/2025,
tỉnh Thanh Hóa xếp thứ 3 trong số 34
tỉnh, thành phố. Thành tích này khẳng
định nỗ lực không ngừng trong cải cách
hành chính. Với phương châm “lấy
người dân làm trung tâm phục vụ”,
100% thủ tục hành chính đã được tiếp
nhận, giải quyết và trả kết quả đúng
hạn, không có hồ sơ quá hạn. Nhiều thủ
tục trước đây phải giải quyết ở cấp
huyện nay đã được thực hiện ngay tại
xã, phường, tạo điều kiện thuận lợi tối
đa cho người dân. 

Trong danh sách xếp hạng kết quả
đánh giá chỉ số phục vụ người dân và
doanh nghiệp của tỉnh, xã miền núi Quý
Lương đạt chỉ số 92,33, đứng đầu toàn
tỉnh. Xã Quý Lương được thành lập trên
cơ sở sắp xếp các xã Lương Trung,
Lương Nội và Lương Ngoại của huyện
Bá Thước. Xã có diện tích 133,44km2

và dân số 15.125 người, trong đó đồng
bào dân tộc thiểu số chiếm hơn
80%. Trung tâm phục vụ Hành chính
công của xã Quý Lương được bố trí tại
trụ sở UBND xã Lương Trung cũ. Tại
đây, có 6 quầy làm việc với 5 cán bộ,
công chức tiếp nhận và trả kết quả, cùng
1 nhân viên bảo hiểm xã hội. Cơ sở vật
chất được trang bị đầy đủ, mạng internet
được kết nối liên thông. 

Danh mục thủ tục hành chính được
niêm yết công khai bằng cả bản giấy
và mã QR. Số điện thoại của các lãnh
đạo xã cũng được công khai để tiếp
nhận phản ánh từ người dân. Cán bộ,
công chức tận tình hướng dẫn công dân
khai thác hệ thống phần mềm điện tử
và nộp hồ sơ trực tuyến, đặc biệt với
người lớn tuổi hoặc những người chưa
quen công nghệ.

Tuy nhiên, theo ông Trương Văn
Tuyến - Giám đốc Trung tâm hục vụ
Hành chính công xã Quý Lương, xã
vẫn đối mặt với nhiều thách thức, khó
khăn, nhất là hơn 80% người dân là
đồng bào dân tộc thiểu số (chủ yếu
người Mường) nên việc tiếp cận công
nghệ và thủ tục hành chính còn nhiều
hạn chế. Cán bộ phải biết tiếng Mường
để hỗ trợ người dân. 

Ngoài ra, một số cán bộ tiếp nhận hồ
sơ tại trung tâm chưa đúng chuyên môn,
đặc biệt trong lĩnh vực đất đai. Hiện
đang thiếu 7 cán bộ tại UBND xã. “Với
tinh thần lấy sự hài lòng của nhân dân là
gốc, đặc biệt là cán bộ tại trung tâm
nhận thức sâu sắc về vị trí phục vụ nhân
dân, nên từ ngày 1/7 đến nay, trung tâm
đã tiếp nhận 3.915 hồ sơ, trong đó 617
hồ sơ trực tuyến và 3.298 hồ sơ trực tiếp,
không để hồ sơ nào bị quá hạn”, ông
Tuyến cho biết.

Ông Phạm Văn Tuấn, Phó trưởng
Ban Tuyên giáo và Dân vận Tỉnh ủy, tỉnh
Thanh Hóa cho biết, thời gian qua, Ban
Tuyên giáo và Dân vận Tỉnh ủy đã chủ
động định hướng thông tin tuyên tuyền
về chủ trương thực hiện chính quyền địa
phương 2 cấp và cải cách hành chính.
Qua đó, đã tạo nên tâm lý tích cực, lan
tỏa tinh thần xây dựng, cống hiến, tình
yêu quê hương, sự gắn bó giữa các vùng
miền trong bối cảnh hệ thống chính
quyền mới đi vào hoạt động, tạo động
lực cho cán bộ, công chức, nhất là đối
với cấp xã trong việc phục vụ nhân dân.
Trong công tác tiếp dân, cán bộ, công
chức, viên chức UBND xã, phường, điển
hình là trung tâm phục vụ hành chính
công đã nêu cao tinh thần trách nhiệm,
chủ động tiếp nhận, xử lý các thủ tục của
người dân và doanh nghiệp, được dư
luận nhân dân đánh giá cao. 

Theo Bộ trưởng Bộ Nội vụ Phạm Thị
Thanh Trà, sau 2 tháng vận hành mô
hình chính quyền địa phương 2 cấp,

tổng thể đã có nhiều tiến bộ; nhìn chung
đã tạo ra không khí, tinh thần làm việc
mới, bước đầu có sự thay đổi tư duy và
nhận thức trong việc thực hiện chức
năng công vụ, chức trách của cán bộ,
công chức, viên chức. Song, cũng theo
Bộ trưởng, không thể cầu toàn bởi vì
đây là mô hình mới, lần đầu tiên triển
khai nên khó đòi hỏi hiệu quả ngay.

Tại cuộc họp mới đây của Chính phủ
đánh giá tình hình sau 2 tháng vận hành
chính quyền địa phương 2 cấp, Thủ tướng
Phạm Minh Chính một lần nữa khẳng
định sự đúng đắn của chủ trương, sự đồng
lòng, quyết tâm của cả hệ thống chính trị;
nền hành chính có sự chuyển biến tích
cực, chuyển trạng thái từ quản lý sang
kiến tạo, phục vụ. Tuy nhiên, Thủ tướng
cũng nhận định, trong giai đoạn đầu vận
hành chính quyền địa phương 2 cấp vẫn
còn nhiều khó khăn, thách thức cần tập
trung giải quyết để bộ máy vận hành
thông suốt, trơn tru, đồng bộ, hiệu quả.

Những kết quả tích cực trong vận
hành chính quyền địa phương 2 cấp cho
thấy đây là bước đi đúng đắn trong cải
cách bộ máy hành chính, hướng tới tinh
gọn, hiệu lực, hiệu quả. Kết quả đạt
được trong hơn 2 tháng qua mới ở giai
đoạn khởi đầu, phía trước chắc chắn còn
nhiều khó khăn, thách thức. Nhưng
những tín hiệu tích cực ban đầu đã củng
cố lòng tin và sự ủng hộ của nhân dân
về tính đúng đắn của cải cách, để chính
quyền thực sự gần dân, phục vụ nhân
dân tốt hơn.n

HaI THáNg VậN HàNH CHíNH QUyềN 2 CấP: 

Bộ máy hoạt động ổn định, đúng hướng

Từ ngày 1/6 đến 23/8, Chính phủ đã ban hành 112 nghị định, nghị quyết
quy phạm pháp luật, cùng nhiều văn bản hướng dẫn tạo hành lang pháp lý
đầy đủ, đồng bộ cho mô hình mới. Đây là cơ sở quan trọng để các địa
phương thống nhất triển khai, bảo đảm tính hợp pháp, hợp hiến và hiệu lực
quản lý nhà nước. Về tổ chức bộ máy, các địa phương đã cơ bản hoàn thành
việc sắp xếp, kiện toàn với 465 cơ quan chuyên môn thuộc UBND cấp tỉnh,
9.916 phòng chuyên môn cấp xã được thành lập, đi vào hoạt động ổn định.
Tổng số hồ sơ tiếp nhận của 34 tỉnh, thành phố là 6,5 triệu hồ sơ thủ tục
hành chính, trong đó cấp xã 4,8 triệu hồ sơ thủ tục hành chính. Có 73,8% số
hồ sơ trực tuyến; 80% tổng số hồ sơ tiếp nhận đã được trả kết quả cho người
dân, trong đó có 72% được trả đúng hoặc trước hạn.

Lãnh đạo tỉnh Thái Nguyên kiểm tra việc vận hành chính quyền địa phương 2 cấp
tại phường Sông Công.

Trung tâm phục vụ hành chính công xã Quý Lương.
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Tiếp cận, làm chủ công nghệ, trở thành
những “quân nhân số” và mang tri thức
công nghệ về với bà con… những người
lính quân hàm xanh ở vùng biên giới
Sơn La đang nỗ lực từng ngày, làm điểm
tựa để đồng bào chung tay bảo vệ cuộc
sống bình yên và bảo vệ chủ quyền lãnh
thổ thiêng liêng của Tổ quốc trong thời
kỳ mới.

Nghĩa tình từ tâm lũ
Vượt suối, băng rừng, qua những bản

làng ngổn ngang sau lũ, cùng với cấp ủy,
chính quyền địa phương, những người lính
biên phòng Sơn La vẫn ngày đêm bám bản,
đồng hành, làm điểm tựa của bà con trong
gian khó. Và cũng từ tâm lũ, những hình
ảnh chân thực, câu chuyện ấm áp nghĩa
tình đã được người lính biên phòng ghi lại
và lan tỏa, trở thành cầu nối đặc biệt để
những tấm lòng sẻ chia hướng về...

Thiếu tá quân nhân chuyên nghiệp Vì
Văn Hiện, nhân viên Đội Vận động quần
chúng, Đồn Biên phòng Nậm Lạnh chia
sẻ: “Chúng tôi - những cán bộ chiến sĩ Bộ
đội Biên phòng Sơn La không chỉ đến
những vùng tâm lũ để giúp đỡ bà con
khắc phục hậu quả, mà còn là những
người đưa các hình ảnh đó chia sẻ lên các
phương tiện thông tin đại chúng. Qua đó,
góp phần lan tỏa hình ảnh đẹp của bộ đội
biên phòng cùng với các lực lượng chức
năng, chính quyền địa phương giúp đỡ bà
con ở vùng tâm lũ sớm ổn định cuộc
sống; đồng thời cũng góp phần kêu gọi sự
đồng hành, chung sức của người dân cả
nước hướng về bà con vùng lũ.

Cùng với hình ảnh từ tâm lũ, những
câu chuyện về công việc, cuộc sống của
cán bộ, chiến sĩ vùng biên, về những ngày
tháng căng mình đấu tranh, phòng chống
các loại tội phạm, bảo vệ chủ quyền lãnh
thổ và bình yên Tổ quốc… đều đã đến
gần hơn với đồng bào trên không gian số.
Trên các trang, nhóm Facebook của Bộ
đội Biên phòng Sơn La và 10 đồn trực
thuộc, mới nhất là kênh Tiktok “Bình yên
biên giới”... những câu chuyện bình dị,
gần gũi được kể bằng tin bài, hình ảnh,
clip ngắn đã thu hút sự quan tâm, theo dõi
của mọi người.

Trực tiếp quản lý các trang mạng của
Bộ đội Biên phòng Sơn La, Thượng úy
Giàng A Lềnh, Trợ lý Tuyên huấn, Ban Chỉ
huy Bộ đội Biên phòng tỉnh Sơn La cho
biết: Đối với FanPage của Bộ đội Biên
phòng tỉnh, chúng tôi ưu tiên các thông tin
chính thống và thông tin tích cực… Về
hình thức, chúng tôi sử dụng các công cụ
truyền thông hiện đại, đổi mới về nội dung,
phương pháp, làm sao truyền tải được
thông tin hấp dẫn để thu hút lượng người
tiếp cận. Chúng tôi luôn luôn cố gắng học
hỏi chuyển đổi số, trao đổi với các đồng
chí, đồng đội. Từ các video, hình ảnh,
thông tin mà các đơn vị gửi về, chúng tôi
đã biên tập để đăng tải… qua đó để quảng
bá hình ảnh của bộ đội Cụ Hồ trong tình
hình mới.

Dựng lên 
những “lũy thép xanh”

Trên không gian số, mỗi người lính biên
phòng còn là một chiến sĩ đấu tranh với
những kẻ thù vô hình, các loại tội phạm
núp bóng công nghệ để lừa đảo người dân
vùng sâu, vùng xa, thiếu kiến thức, kinh
nghiệm... Chị Lò Thị Thoại, bản Mường
Cai, xã Chiềng Khoong, Sơn La nói: “Nhờ

cán bộ chiến sĩ biên phòng hướng dẫn,
chúng tôi biết cách sử dụng điện thoại
thông minh, lên mạng để có thêm thông tin,
kiến thức lao động sản xuất, cũng như biết
cách nhận biết các trang tin chính thống với
tin giả, cảnh giác với các chiêu trò lừa đảo
trên mạng xã hội”.

Tri thức công nghệ mà những người
lính đem lại giúp đồng bào biên giới tránh
trở thành nạn nhân của các chiêu trò lừa
đảo qua mạng, cạm bẫy vượt biên trái phép
với lời hứa “việc nhẹ, lương cao”, và từng
bước đưa bà con trở thành “cánh tay nối
dài” bảo vệ biên cương. Thượng úy Lâm
Ngọc Hùng, đội trưởng Vận động Quần
chúng, Đồn Biên phòng Mường Cai chia
sẻ: “Mỗi lần về bản, về cơ sở với bà con,
chúng tôi thường kết hợp tuyên truyền,
hướng dẫn bà con cách sử dụng điện thoại
thông minh sao cho hiệu quả. Chúng tôi
cũng hướng dẫn bà con cách gửi, báo thông
tin phản ánh, tố giác với các trường hợp
nghi ngờ… để người dân có thể góp sức
giúp lực lượng biên phòng thực hiện nhiệm
vụ ở khu vực biên giới, địa bàn phụ trách.

Những mô hình hay, cách làm sáng tạo
của người lính biên phòng đã góp phần tạo
nên những “quân nhân số”, “đơn vị số” và
lan tỏa phong trào “bình dân học vụ số”
trên địa bàn miền núi biên giới Sơn La.

Theo Thượng tá Vì Văn Chương, Phó

Những “quân nhân số” 
trên vùng cao biên giới

Tri thức công nghệ mà
những người lính đem lại
giúp đồng bào biên giới
tránh trở thành nạn nhân
của các chiêu trò lừa đảo
qua mạng, cạm bẫy vượt
biên trái phép với lời hứa
“việc nhẹ, lương cao”, và
từng bước đưa bà con trở
thành “cánh tay nối dài”
bảo vệ biên cương.

Chủ nhiệm Chính trị, Ban Chỉ huy Bộ đội Biên
phòng tỉnh Sơn La, thực hiện Nghị quyết về
chuyển đổi số và kế hoạch bình dân học vụ số,
Ban Chỉ huy Bộ đội Biên phòng Sơn La đã
thành lập Ban chỉ đạo và xây dựng kế hoạch
để tổ chức cho cán bộ, chiến sĩ trong toàn lực
lượng tiếp cận và thực hiện có hiệu quả: “Đối
với các đồn biên phòng, chúng tôi đã chỉ đạo,
xây dựng kế hoạch cho cán bộ chiến sĩ biết
cách tiếp cận, sử dụng công nghệ số để giúp
cán bộ chiến sĩ trong quá trình lan tỏa những
việc làm tốt, việc làm ý nghĩa giúp đỡ đồng bào
của cán bộ chiến sĩ bộ đội biên phòng. Với tinh
thần lấy cái đẹp dẹp cái xấu, và đấu tranh với
những luận điệu sai trái trên không gian mạng;
đồng thời, giúp ích cho quá trình tuyên truyền,
giúp đỡ bà con trong vùng biên giới tiếp cận
với khoa học kỹ thuật...”.

Giữa đại ngàn biên viễn Sơn La, có những
nơi dù sóng, mạng mới được kết nối, nhưng
những “lũy thép xanh” đã dần dần được dựng
lên. Trên không gian số, mỗi câu chuyện đẹp
được lan tỏa, mỗi tin báo mà bà con gửi về giúp
cán bộ, chiến sĩ Bộ đội Biên phòng thực hiện
tốt hơn nhiệm vụ của mình, thể hiện trách
nhiệm, niềm tin của đồng bào, nối dài tình
quân - dân trên dải đất biên cương mà họ đang
ngày đêm gìn giữ.n

“Nhờ cán bộ chiến sĩ biên
phòng hướng dẫn, chúng tôi
biết cách sử dụng điện thoại
thông minh, lên mạng để có

thêm thông tin, kiến thức lao
động sản xuất, cũng như biết

cách nhận biết các trang tin
chính thống với tin giả, cảnh
giác với các chiêu trò lừa đảo

trên mạng xã hội”.
Chị Lò Thị Thoại, 

bản Mường Cai, 
xã Chiềng Khoong, Sơn La

Bộ đội Biên phòng là điểm tựa của đồng bào trong thiên tai, gian khó.

Cán bộ, chiến sĩ Đồn Biên phòng Mường Cai, Bộ đội Biên phòng mang tri thức công nghệ về với bà con.
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Thông tư 25/2025/TT-nhnn vừa được
ngân hàng nhà nước ban hành đã tạo
bước ngoặt lớn trong việc tháo gỡ rào
cản pháp lý cho nhà đầu tư nước
ngoài. các quy định mới có hiệu lực
ngay lập tức, góp phần rút ngắn thời
gian mở tài khoản, tạo điều kiện để
dòng vốn ngoại tiếp cận nhanh hơn
với thị trường chứng khoán.

Tạo thuận lợi cho dòng 
vốn ngoại

Theo quy trình hiện hành, nhà đầu tư
nước ngoài sau khi được Tổng Công ty
Lưu ký và Bù trừ Chứng khoán Việt
Nam (VSDC) cấp mã số giao dịch
chứng khoán điện tử (e-STC) sẽ mở tài
khoản giao dịch chứng khoán tại công ty
chứng khoán và tiếp đó là tài khoản đầu
tư gián tiếp tại ngân hàng lưu ký. Pháp
luật chứng khoán (Nghị định
155/2020/NĐ-CP và các văn bản hướng
dẫn) quy định, thời gian để VSDC cấp
e-STC là 1 ngày và thời gian mở tài
khoản giao dịch tại công ty chứng khoán
cũng là 1 ngày sau khi có e-STC.

Tuy nhiên, trước khi Thông tư 25 ra
đời, khâu mở tài khoản vốn đầu tư gián
tiếp của nhà đầu tư nước ngoài mất khá
nhiều thời gian do yêu cầu hợp pháp
hóa lãnh sự, quy định về việc phải gặp

mặt trực tiếp khi KYC khách hàng,
chưa công nhận vai trò của ngân hàng
lưu ký toàn cầu và hạn chế trong việc
sử dụng điện SWIFT…

Theo đánh giá của một số ngân hàng
lưu ký toàn cầu, với nhà đầu tư lần đầu
vào Việt Nam, việc trao đổi và hoàn
thiện hồ sơ thường mất khoảng 2 tuần và
có thể nhanh hơn tùy vào mức độ phối
hợp giữa ngân hàng và khách hàng. Để
gỡ nút thắt này, hàng loạt văn bản mới
đã được ban hành. Cụ thể, Ngân hàng
Nhà nước đã ban hành Thông tư
03/2025/TT-NHNN ngày 29/4/2025 quy
định về mở và sử dụng tài khoản bằng
đồng Việt Nam để thực hiện hoạt động
đầu tư gián tiếp nước ngoài tại Việt Nam.

Trước đó, Bộ Tài chính cũng đã ban
hành Thông tư số 20/2025/TT-BTC sửa
đổi Thông tư số 51/2021/TT-BTC, tập
trung điều chỉnh các quy định liên quan
đến việc mở và sử dụng tài khoản vốn
đầu tư gián tiếp; nghĩa vụ công bố
thông tin và chế độ báo cáo của nhà
đầu tư nước ngoài nhằm nâng cao tính
minh bạch và hiệu quả trong công tác
quản lý. Thông tư 03/2025/TT-NHNN
kết hợp với Thông tư số 20/2025/TT-
BTC đã tạo ra hàng loạt những cải cách
hành chính và được các chuyên gia
đánh giá là sẽ góp phần gỡ bỏ các rào
cản, mở cánh cửa thu hút vốn ngoại.

Mới đây nhất, Thông tư số
25/2025/TT-BTC được ban hành tiếp
tục là một sự thay đổi lớn khi các quy

định về việc mở tài khoản thanh toán
tại các tổ chức cung ứng dịch vụ thanh
toán đã sửa đổi, bổ sung theo hướng
phù hợp với thông lệ quốc tế. Do đó,
khi triển khai mở tài khoản đầu tư gián
tiếp theo các văn bản hướng dẫn của
Ngân hàng Nhà nước mới ban hành thì
hồ sơ, thủ tục đã được đơn giản hóa và
rút ngắn thời gian thực hiện.

Bên cạnh đó, một số ngân hàng lưu
ký toàn cầu đánh giá, để hoàn thiện hồ
sơ mở tài khoản, thông thường các
ngân hàng lưu ký vẫn cần trao đổi,
hướng dẫn đối với khách hàng lần đầu
đầu tư vào Việt Nam. Ước tính thời
gian hoàn thiện hồ sơ sẽ khoảng 2 tuần
cho việc trao đổi, hướng dẫn nhà đầu
tư hoặc ngân hàng lưu ký toàn cầu và
sẽ rút ngắn hơn phụ thuộc vào sự phối
hợp trao đổi giữa ngân hàng và nhà đầu
tư. “Với thời lượng này, về cơ bản đã
đáp ứng kỳ vọng của nhà đầu tư nước
ngoài”, Bộ Tài chính đánh giá.

Tín hiệu rõ nét hơn cho kỳ
vọng nâng hạng đến gần

Những bước đi chính sách gần đây
cho thấy Việt Nam đang phát đi tín
hiệu rõ ràng về quyết tâm nâng hạng thị
trường chứng khoán.

Việc sửa đổi các quy định pháp lý của
các cơ quan quản lý nhà nước Việt Nam
có ý nghĩa rất quan trọng cho kỳ đánh giá
phân loại thị trường cổ phiếu tháng
9/2025 của FTSE sẽ diễn ra vào ngày
7/10/2025. Nhiều tổ chức, chuyên gia
đều bày tỏ sự khả quan cho khả năng thị
trường chứng khoán Việt Nam sẽ được
FTSE nâng hạng trong kỳ phân loại tới.
Theo ước tính, nếu được FTSE Russell
nâng hạng, các quỹ bị động đầu tư theo
chỉ số có thể sẽ rót khoảng 1 tỷ USD và
các quỹ chủ động đầu tư vào thị trường
mới nổi sẽ phân bổ ngay 4 - 6 tỷ USD
vào thị trường chứng khoán Việt Nam.

Bên cạnh đó, chuyên gia của
VinaCapital cho rằng, việc nâng hạng
thị trường còn có ý nghĩa tăng chiều
sâu cho thị trường chứng khoán Việt
Nam, góp phần gia tăng niềm tin của
nhà đầu tư trong nước, thúc đẩy tính
minh bạch, chuẩn hóa thị trường, và từ
đó tạo ra môi trường đầu tư bền vững
hơn. Những yếu tố này về dài hạn sẽ
hấp dẫn cả nhà đầu tư trong nước lẫn
quốc tế đối với thị trường chứng khoán
nói riêng và nền kinh tế nói chung.n

Những điểm mới trong Thông tư số 25/2025/TT-NHNN
Tại Điều 6 đã lược bỏ quy định phải hợp pháp hóa lãnh sự trong hồ sơ mở

tài khoản thanh toán của nhà đầu tư nước ngoài: “a) Không áp dụng quy định
về việc hợp pháp hóa lãnh sự tại điểm a khoản 6 Điều 12 Thông tư này…”.
Hơn nữa, các loại giấy tờ mà nhà đầu tư nước ngoài được sử dụng để định
danh được mở rộng: Thay vì hộ chiếu, nhà đầu tư nước ngoài được sử dụng
giấy tờ khác chứng minh được nhân thân do cơ quan có thẩm quyền nước
ngoài cấp (khoản 2 Điều 3).

Tại điểm c khoản 2 Điều 6 Thông tư 25 ghi rõ: “Không áp dụng quy định tại
điểm b khoản 1 Điều 5; khoản 3 Điều 19; điểm b khoản 2 Điều 21 Thông tư
này”. Điều này có nghĩa là các ngân hàng, chi nhánh ngân hàng nước ngoài
không phải theo dõi thời hạn hiệu lực giấy tờ tùy thân của chủ tài khoản và
người liên quan trong quá trình sử dụng tài khoản thanh toán. Đồng thời, các
ngân hàng, chi nhánh ngân hàng nước ngoài không phải lưu giữ và cập nhật
đầy đủ các mẫu chữ ký, mẫu dấu (nếu có) của khách hàng đã đăng ký để
kiểm tra, đối chiếu trong quá trình sử dụng tài khoản thanh toán.

Thông tư 25 cho phép ngân hàng, chi nhánh ngân hàng nước ngoài được
sử dụng hệ thống SWIFT trong việc mở và sử dụng tài khoản thanh toán cho
nhà đầu tư nước ngoài để thực hiện hoạt động đầu tư gián tiếp tại Việt Nam.
Mặt khác, tại khoản 2 Điều 7, Thông tư mới còn cho phép mở tài khoản thanh
toán ngoại tệ bằng phương tiện điện tử.

Tại khoản 2 Điều 8 Thông tư 25 cũng không yêu cầu đối chiếu thông tin
sinh trắc học khi thực hiện rút tiền, giao dịch thanh toán bằng phương tiện
điện tử trên tài khoản thanh toán.

Sáng 10/9, tại Hà nội, Triển lãm Quốc tế NEPCON
Vietnam 2025 chính thức khai mạc, đánh dấu lần tổ
chức thứ 18 liên tiếp của sự kiện chuyên ngành uy
tín bậc nhất về công nghệ SMT, công nghệ thử
nghiệm, máy móc thiết bị và công nghiệp hỗ trợ
ngành điện tử do RX Tradex Việt Nam tổ chức. Triển
lãm quy tụ hơn 300 thương hiệu công nghệ và dự
kiến chào đón hơn 10.000 khách tham quan thương
mại từ khắp khu vực và quốc tế. 

Với chủ đề năm nay “Hội tụ Công nghệ - Nâng tầm
Điện tử Việt” (Technological Convergence - Synergy for
Growth in Vietnam Electronics), sự kiện khẳng định sứ
mệnh không ngừng đổi mới để đồng hành cùng ngành
điện tử Việt Nam trên hành trình chuyển mình mạnh mẽ. 

Trong bối cảnh Việt Nam đang nổi lên như một tâm
điểm mới của chuỗi cung ứng toàn cầu, NEPCON Viet-

nam 2025 càng trở nên đặc biệt quan trọng. Xuất khẩu
điện tử, máy tính, linh kiện và điện thoại tiếp tục đóng
vai trò trụ cột trong tăng trưởng kinh tế, chiếm hơn 33%
tổng kim ngạch. Đồng thời, dòng vốn FDI vào lĩnh vực
công nghệ cao, bán dẫn và thiết bị thông minh đạt hơn
24 tỷ USD, với sự hiện diện ngày càng lớn của những
tên tuổi toàn cầu như Samsung, LG, Foxconn, Amkor,
Hana Micron. Những khoản đầu tư này không chỉ củng
cố năng lực sản xuất mà còn khẳng định niềm tin của
các tập đoàn quốc tế vào vai trò chiến lược của Việt
Nam trong chuỗi giá trị công nghệ toàn cầu. Ở góc nhìn
của cộng đồng doanh nghiệp, ông Daniel Lim, Tổng
Giám đốc HIBEX Vietnam cho rằng: “Nhìn về tương
lai, Việt Nam không chỉ đặt mục tiêu trở thành công
xưởng sản xuất, mà còn hướng tới vị thế trung tâm đổi
mới sáng tạo của khu vực Đông Nam Á. Vì vậy chúng

tôi mong muốn mời  gọi các nhà sản xuất, doanh nhân
và các nhà nghiên cứu chung tay, cùng nhau đưa Việt
Nam trở thành một mắt xích quan trọng trong việc định
hình thị trường điện tử toàn cầu”.

Triển lãm năm nay tập trung trưng bày các nhóm
công nghệ và sản phẩm then chốt của ngành điện tử
hiện đại, từ công nghệ gắn linh kiện bề mặt (SMT),
bán dẫn (Semiconductor), mạch tích hợp và cảm
biến (IC & Sensor), lắp ráp mạch in (PCB/PCA) đến
kiểm tra quang học tự động (AOI). NEPCON Vietnam
2025 diễn ra từ ngày 10 - 12/9/2025 và mở cửa miễn
phí cho khách tham quan. Đây là cơ hội để doanh
nghiệp, nhà đầu tư, chuyên gia và startup công nghệ
khám phá các xu hướng mới, tiếp cận công nghệ tiên
tiến, mở rộng hợp tác quốc tế và cùng nhau kiến tạo
tương lai ngành điện tử Việt Nam. Xuân Lan

NEPCON VIETNAM 2025: điểm hẹn công nghệ điện tử toàn cầu

“Cú hích” giúp thị trường chứng khoán nâng hạng
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hiện nay, nhiều doanh nghiệp dù
muốn giải thể nhưng không thể hoàn
tất thủ tục do vướng quy định về hóa
đơn và sự chậm trễ trong kiểm tra
thuế, quyết toán thuế. Thực trạng này
vừa gây khó cho doanh nghiệp, vừa
ảnh hưởng đến môi trường đầu tư, đòi
hỏi sớm có giải pháp tháo gỡ.

“Tắc nghẽn” kéo dài 
vì thủ tục thuế

Theo Luật Doanh nghiệp 2020 và
Thông tư 86/2024/TT-BTC, thủ tục giải
thể doanh nghiệp được quy định với ba
bước cơ bản, bao gồm: Thông báo giải
thể đến cơ quan đăng ký kinh doanh;
Chấm dứt hiệu lực mã số thuế tại cơ
quan thuế; Hoàn tất thủ tục chấm dứt
hoạt động doanh nghiệp tại cơ quan
đăng ký kinh doanh. Tuy nhiên, thực
tiễn cho thấy, nhiều trường hợp hồ sơ bị
ách tắc ở bước làm việc với cơ quan
thuế. Theo quy định, khi giải thể, doanh
nghiệp phải hoàn tất các nghĩa vụ thuế
như xử lý hóa đơn, hồ sơ khai thuế, thuế
giá trị gia tăng (GTGT) chưa khấu trừ
và xác nhận nghĩa vụ xuất nhập khẩu
(nếu có).

Đối với các trường hợp cần kiểm tra
quyết toán thuế tại trụ sở, thời gian xử
lý kéo dài là điều có thể hiểu được do
cần rà soát đầy đủ nghĩa vụ phát sinh.
Tuy nhiên, điều bất cập là ngay cả
doanh nghiệp không phát sinh doanh
thu, chưa từng sử dụng hóa đơn - thuộc
diện không phải kiểm tra thuế tại trụ sở
thì hồ sơ vẫn mất nhiều tháng, thậm chí
cả năm để được xử lý.

Theo Thông tư 86/2024/TT-BTC,
cơ quan thuế có trách nhiệm ban hành
Thông báo chấm dứt hiệu lực mã số
thuế trong thời hạn ba ngày làm việc,
kể từ khi người nộp thuế hoàn thành
nghĩa vụ thuế. Tuy nhiên, thời điểm
được coi là đã “hoàn thành nghĩa vụ
thuế” trên thực tế lại không dễ xác định,
bởi việc này còn phụ thuộc vào quá
trình kiểm tra, rà soát và xác nhận hồ
sơ của cán bộ thuế.

Bên cạnh đó, ngay cả khi nghĩa vụ
thuế đã hoàn tất, doanh nghiệp cũng có
thể bị vướng lại do thông tin không
được cập nhật kịp thời trên hệ thống
ứng dụng đăng ký thuế. Điều này khiến
doanh nghiệp không thể tiếp tục nộp hồ
sơ tại cơ quan đăng ký kinh doanh,
buộc phải mất thêm từ 5 - 10 ngày làm
việc để bổ sung hoặc sửa đổi hồ sơ - chỉ
vì việc cập nhật lẽ ra có thể hoàn tất
cùng ngày.

Nộp hồ sơ giải thể 
nhưng không được 
giải quyết dứt điểm

Chia sẻ với phóng viên Báo điện tử
Tiếng nói Việt Nam, ông Nguyễn Văn
Được, Ủy viên Ban Chấp hành Hội Tư
vấn thuế Việt Nam, Tổng Giám đốc
Công ty TNHH Kế toán và Tư vấn Thuế
Trọng Tín (Trọng Tín Tax) cho biết,

pháp luật về doanh nghiệp hiện đã có
nhiều đổi mới, tạo thuận lợi cho việc gia
nhập thị trường, khởi nghiệp và chuyển
đổi từ hộ kinh doanh lên doanh nghiệp.
Đây là nền tảng quan trọng thúc đẩy
kinh tế tư nhân và hướng tới mục tiêu 2
triệu doanh nghiệp. “Thủ tục thành lập
hiện nay rất nhanh gọn, chỉ mất khoảng
3 ngày làm việc theo quy định, thậm chí
có nơi chỉ cần 1 ngày. Tuy nhiên, sau
khi được cấp giấy chứng nhận đăng ký,
doanh nghiệp buộc phải thông báo sử
dụng hóa đơn và thực hiện các thủ tục
thay đổi thông tin phát sinh trong quá
trình hoạt động”, ông Được cho biết.

Theo ông Được, quy định quản lý
hóa đơn là cần thiết, nhưng Nghị định
70/2025/NĐ-CP lại bổ sung nội dung
hạn chế hoặc không chấp thuận thông
báo sử dụng hóa đơn với những trường
hợp chủ doanh nghiệp, cổ đông hay
người quản lý từng điều hành doanh
nghiệp bỏ địa chỉ kinh doanh, đang giải
thể, phá sản hoặc tạm ngưng hoạt động.
Quy định này chưa phù hợp thực tiễn,
dễ trở thành rào cản cho hoạt động kinh
doanh và việc tuân thủ pháp luật. Tổng
Giám đốc Trọng Tín Tax cho rằng, việc
hạn chế quyền thông báo sử dụng hóa
đơn với doanh nghiệp mới chỉ vì cổ
đông hay người đại diện từng tham gia
công ty đang giải thể, tạm ngưng là bất
hợp lý. Thực tế, nhiều đơn vị đã hoàn
tất thủ tục giải thể, tạm ngưng theo luật,
nhưng cơ quan thuế lại chậm kiểm tra,
quyết toán để xác nhận nghĩa vụ, khiến
doanh nghiệp không thể tự hoàn tất hồ
sơ. Đây là trách nhiệm của cơ quan
quản lý, không thể coi là lỗi của người
nộp thuế. “Quy định tại Nghị định
70/2025/NĐ-CP vì vậy đã gây thêm khó
khăn, thậm chí kéo dài tình trạng nhiều
doanh nghiệp nộp hồ sơ giải thể nhưng
không được giải quyết dứt điểm trong
nhiều năm. Điều này tạo hệ lụy cho nền
kinh tế nói chung và ảnh hưởng trực tiếp
đến quyền lợi, hoạt động kinh doanh

Doanh nghiệp muốn giải thể 
nhưng vướng quy định thuế 

của doanh nghiệp, doanh nhân nói riêng”,
Tổng Giám đốc Trọng Tín Tax nêu rõ.

Do đó, ông Nguyễn Văn Được kiến nghị
Chính phủ và Quốc hội cần bỏ quy định tại
Điểm b Khoản 11 Điều 1 Nghị định
70/2025/NĐ-CP về hạn chế quyền sử dụng
hóa đơn đối với trường hợp trên, đồng thời bổ
sung cơ chế hậu kiểm, tăng cường giám sát khi
doanh nghiệp hoạt động và sử dụng hóa đơn.

Cần xã hội hóa dịch vụ giải thể
doanh nghiệp

Bên cạnh đó, thực tế hiện nay, nhiều doanh
nghiệp đã nộp hồ sơ giải thể nhiều năm nhưng
vẫn chưa hoàn tất do cơ quan thuế chậm kiểm
tra, quyết toán. “Thực trạng này được ví như
“doanh nghiệp muốn chết mà không được
chôn”, gây tâm lý nản lòng cho cộng đồng
khởi nghiệp và ảnh hưởng đến niềm tin của
nhà đầu tư”, ông Nguyễn Văn Được thẳng
thắn nói, đồng thời cho rằng, việc chậm trễ
không chỉ khiến doanh nghiệp khó khăn khi
rút lui khỏi thị trường mà còn tác động đến
chính sách vĩ mô. 

Trên thực tế, nhiều đơn vị đã ngừng hoạt
động nhưng pháp lý vẫn tồn tại với mã số thuế
chưa chấm dứt, làm sai lệch công tác quản lý
và thống kê của nhà nước. Tình trạng này còn
ảnh hưởng đến môi trường đầu tư, nguồn thu
ngân sách và gây phiền hà cho doanh nghiệp
có nhu cầu giải thể, kết thúc dự án, phân chia
tài sản hoặc chuyển vốn về nước.

Để tháo gỡ, vị chuyên gia kiến nghị Bộ Tài
chính và cơ quan thuế địa phương cần nghiêm
túc thực hiện đúng thời hạn kiểm tra, quyết
toán. Đồng thời, Chính phủ và Quốc hội nên
bổ sung cơ chế “bảo lưu nghĩa vụ thuế”: nếu
quá 15 ngày cơ quan thuế chưa quyết toán,
doanh nghiệp vẫn được giải thể, còn cổ đông,
thành viên liên đới chịu trách nhiệm về nghĩa
vụ thuế phát sinh.

Ngoài ra, cần sớm triển khai cơ chế “xã
hội hóa dịch vụ giải thể doanh nghiệp”, cho
phép cơ quan thuế đặt hàng kiểm toán độc
lập, tổ chức dịch vụ thuế tham gia quyết toán
với kinh phí từ ngân sách hoặc phần tăng thu
hằng năm.n

“Mỗi doanh nghiệp
là một thực thể độc
lập, có quyền tự do
kinh doanh trong
khuôn khổ pháp
luật. Do đó, nếu
doanh nghiệp cũ vi
phạm cần xử lý
nghiêm, còn doanh
nghiệp mới phải
được đảm bảo quyền
và nghĩa vụ thông
báo sử dụng, thay
đổi thông tin hóa
đơn. Cách làm phù
hợp là cho phép
doanh nghiệp được
sử dụng hóa đơn
trước, sau đó cơ
quan thuế tăng
cường hậu kiểm khi
cần thiết, vừa thuận
lợi cho doanh
nghiệp, vừa giữ được
kỷ cương pháp luật”. 

Ông 
Nguyễn Văn Được,

Tổng Giám đốc
Công ty TNHH

Kế toán và
Tư vấn Thuế Trọng Tín

Nhiều doanh nghiệp đã nộp hồ sơ giải thể nhiều năm nhưng vẫn chưa hoàn tất thủ tục do cơ quan thuế chậm kiểm tra,
quyết toán.
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Ông nguyễn vân, phó chủ
tịch hiệp hội Doanh
nghiệp ngành công
nghiệp hỗ trợ Tp hà nội
(hanSiba), khi trả lời
phỏng vấn phóng viên
vov cho rằng, nghị quyết
68 là một thông điệp chính
trị mạnh mẽ, là động lực
cho các doanh nghiệp tư nhân tăng
năng lực sản xuất, sáng tạo và hội
nhập kinh tế quốc tế.

Với những chính sách thực chất
và mang tính cách mạng, Nghị
quyết số 68-NQ/TW của Bộ

Chính trị đã xác định rõ ràng vị trí, vai
trò của khu vực kinh tế tư nhân là một
động lực quan trọng nhất của nền kinh
tế. Việc nhận thức rõ thời cơ từ Nghị
quyết 68 giúp doanh nghiệp (DN) có
niềm tin vươn mình phát triển mạnh mẽ
để đóng góp cho nền kinh tế quốc dân và
hội nhập toàn cầu.

Thưa ông, trong vai trò là nhà
quản lý HANSIBA với hàng trăm DN
có quy mô vừa và nhỏ, ông đánh giá
thế nào về tiềm năng của các doanh
nghiệp tư nhân (DNTN) hiện nay?

Sau gần 40 năm đổi mới, kinh tế tư
nhân Việt Nam đang từng bước phát
triển cả về lượng và chất, trở thành một
trong những động lực quan trọng của
nền kinh tế thị trường. Đặc biệt, DNTN
là lực lượng quan trọng thúc đẩy đổi
mới sáng tạo, nâng cao năng suất lao
động, gia tăng năng lực cạnh tranh
quốc gia, góp phần xóa đói - giảm
nghèo, ổn định đời sống xã hội. Nhiều
DNTN Việt Nam đã phát triển lớn
mạnh, khẳng định thương hiệu và vươn
ra thị trường khu vực, thế giới.

Chỉ tính riêng TP Hà Nội với hơn
450.000 DN, trong đó DNTN chiếm
hơn 90% số DN, đóng góp vào nguồn
ngân sách đến 62%, chiếm 55% lực
lượng lao động và góp phần thúc đẩy
an sinh xã hội của Thủ đô. Các DNTN
không chỉ quan tâm đến đầu tư sản xuất
kinh doanh, còn đẩy mạnh đầu tư đổi
mới quản trị DN, đẩy mạnh chuyển đổi
số, đào tạo và đào tạo lại người lao
động, thực hiện tốt văn hóa DN, xây
dựng và bảo vệ thương hiệu…

Như ông vừa cho biết, các DNTN là
lực lượng đông đảo nhất của nền kinh
tế, cùng những khả năng vượt trội
nhưng chưa có thời cơ bứt phá. Vậy
theo ông, những hạn chế nào đang cản
trở sự lớn mạnh của các DNTN?

Thực tế thời gian qua, môi trường
kinh doanh trong khu vực DNTN vẫn
tồn tại những hạn chế, như thủ tục
hành chính còn rườm rà, tiếp cận đất
đai và tín dụng còn khó khăn, một số
quy định pháp luật chồng chéo, thiếu
tính nhất quán. 

Các DNTN hiện vẫn đối mặt với
nhiều rào cản kìm hãm sự phát triển,
chưa bứt phá về quy mô và năng lực
cạnh tranh, chưa đáp ứng được yêu
cầu, kỳ vọng là lực lượng nòng cốt của

kinh tế đất nước. Thẳng thắn nhìn
nhận, năng lực của DN Việt, trong đó
có lĩnh vực công nghiệp hỗ trợ
(CNHT) vẫn chủ yếu dừng lại ở vai trò
nhà cung ứng cấp 2, cấp 3 cho các tập
đoàn có vốn đầu tư nước ngoài (FDI),
nên chưa nắm giữ vị trí then chốt trong
chuỗi giá trị. 

Do đó, việc thiết lập các cơ chế liên
kết DN, đặc biệt với khu vực tư nhân
nhỏ và vừa, không chỉ là yêu cầu cấp
bách mà còn là “chìa khóa” chiến lược,
giúp tăng sức chống chịu của nền kinh
tế, nâng cao năng lực cạnh tranh quốc
gia trong chuỗi cung ứng toàn cầu.

Sự ra đời của Nghị quyết 68 được
ví như “luồng gió mới” cho các
DNTN cất cánh. Ở góc độ cá nhân
cũng như phản hồi từ các DN thành
viên, ông nhận thấy những chính
sách nào từ Nghị quyết sẽ là động lực
cho các DNTN phát triển? 

Nghị quyết 68 là “cú huých” cải
cách thể chế và môi trường kinh doanh
cho DNTN. Đây là một văn kiện quan
trọng, thể hiện tầm nhìn chiến lược và
quyết tâm của Đảng trong việc coi khu
vực kinh tế tư nhân là một động lực
quan trọng của nền kinh tế thị trường.
Nghị quyết 68 đặt ra yêu cầu rất rõ:
Phải cải cách mạnh mẽ để khơi thông
mọi nguồn lực, đảm bảo DNTN được
tiếp cận bình đẳng với các nguồn lực
xã hội, được bảo vệ quyền và lợi ích
hợp pháp, đồng thời có điều kiện để
nâng cao năng lực cạnh tranh.

Ngay sau khi Nghị quyết 68 ban
hành, đội ngũ DN lĩnh vực CNHT thành
viên HANSIBA đã nắm bắt rõ, nhận
thức sâu sắc các nội dung về nhiệm vụ,
giải pháp hết sức cụ thể. Như việc đẩy
mạnh đa dạng hóa nguồn vốn; nâng cao
chất lượng nguồn nhân lực; tạo thuận lợi
cho việc tiếp cận các nguồn lực về đất
đai; tăng cường kết nối giữa các DNTN
với DN Nhà nước và DN FDI; thúc đẩy
khoa học công nghệ, đổi mới sáng tạo,

chuyển đổi số, chuyển đổi xanh, kinh
doanh hiệu quả, bền vững… 

Niềm tin của DNTN vào thể chế
chính sách của Nhà nước là điều kiện
sống còn. Với Nghị quyết 68, những
vướng mắc nào cần giải quyết ngay để
DNTN nhanh chóng phát huy được
vai trò của mình một cách thực chất
và hiệu quả, thưa ông?

Để tăng lợi thế cạnh tranh của
ngành CNHT và mở rộng cơ hội cho
các DNTN, Chính phủ cần sớm nghiên
cứu xây dựng đạo luật liên quan lĩnh
vực CNHT để trình Quốc hội xem xét
và ban hành trong thời gian sớm nhất. 

Cùng với đó, cần thành lập Ban Chỉ
đạo cấp Nhà nước với sự tham gia của
một số Bộ, ban ngành, tỉnh thành, đại
diện tổ chức hiệp hội DN liên quan
CNHT để thống nhất chỉ đạo, thúc đẩy
giải quyết kịp thời các khó khăn vướng
mắc cho DN. Trong đó, cần sớm xây
dựng kế hoạch, quy hoạch và lộ trình
cụ thể để phát triển CNHT.

Các DNTN cần có gói giải pháp cấp
thiết, đặc thù về nguồn vốn cũng như
hỗ trợ đào tạo lao động chất lượng cao
và đổi mới máy móc, dây chuyền công
nghệ. Đồng thời thúc đẩy các DNTN
hình thành chuỗi sản xuất, cung ứng
thông qua chính sách ưu đãi vượt trội.

Ông có thể cho biết về phía chủ
thể, chính các DNTN sẽ cần phải làm
gì để đáp ứng yêu cầu phát triển theo
tinh thần của Nghị quyết 68?

Để đáp ứng yêu cầu phát triển theo
tinh thần của Nghị quyết 68, các
DNTN cần chủ động chuyển mình một
cách toàn diện, chuyên nghiệp và có
chiến lược dài hạn. DNTN cần nâng
cấp năng lực quản trị và nguồn lực, đầu
tư vào quản trị hiện đại, hệ thống kế
toán - tài chính minh bạch.

Chuyển đổi số không chỉ là lựa
chọn mà phải là điều kiện sống còn. Do
đó, các DNTN cần chủ động ứng dụng
công nghệ trong vận hành, sản xuất,

phân phối và chăm sóc khách hàng.
DNTN không nên phát triển đơn lẻ,
manh mún, cần chủ động liên kết, hợp
tác theo chuỗi giá trị ngành, từ cung
ứng, sản xuất đến phân phối mở rộng
thị trường tham gia vào hoạt động của
các hiệp hội ngành nghề.

Cùng với đó, các DNTN cần chủ
động kiến nghị, đối thoại với chính
quyền; tham gia góp ý, phản biện chính
sách, phản ánh khó khăn một cách
minh bạch, có căn cứ. Trong bối cảnh
hội nhập sâu rộng, thương hiệu DN
không chỉ là bao bì đẹp, mà phải tạo
được niềm tin xã hội vào chất lượng và
đạo đức kinh doanh. Vì thế, DN cần
xây dựng thương hiệu dựa trên giá trị
bền vững, gắn với trách nhiệm môi
trường, cộng đồng và người lao động.

Vấn đề lớn nhất cộng đồng DN Việt
Nam nói chung, DNTN nói riêng cần
phải có, đó là sự tự nỗ lực, nâng cao
năng lực, tập trung đầu tư công nghệ,
dây chuyền sản xuất, hướng tới quản trị
tinh gọn. Chỉ khi cộng đồng DNTN thực
sự gắn kết, chuyển mình theo hướng đổi
mới và chuyên nghiệp hóa, khi đó mới
có thể nâng tầm vị thế quốc gia trong sân
chơi toàn cầu đầy biến động. 

Xin trân trọng cảm ơn ông!
nguyễn Quỳnh thực hiện

Doanh nghiệp tư nhân tin tưởng 
vào động lực từ Nghị quyết 68

“Nghị quyết 68 đã “mở cửa
lớn”, nhưng để đi xa và bền
vững, DN tư nhân cần có
sự chuyển hóa nội lực
mạnh mẽ từ tư duy, tâm
thế, quản trị, năng lực đến
văn hóa và công nghệ. Nhà
nước đồng hành là một
điều kiện, nhưng chính DN
mới là động lực quyết định
sự phát triển đột phá trong
giai đoạn mới”.

Các doanh nghiệp tư nhân cần chủ động chuyển mình một cách toàn diện, chuyên nghiệp và có chiến lược dài hạn.
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n miC

- Lần sau nếu có ý định nhét chữ vào mồm tôi thì
ông nên thay bằng cách khác, chẳng hạn như mời tôi
uống café hay là… nhét tiền vào túi tôi cũng được. Ai
nói với ông là bà vợ hai của ông lão nhà đối diện vất
túi rác sang cửa nhà bên cạnh, mà ông lại viết lên FB
của ông là tôi nói? Lại còn dẫn trong ngoặc kép như
nói trực tiếp…

- Úi, thật thế sao? Đó là lời của ông bị vứt túi

rác trước cửa nhà. Để tôi sửa lại ngay. Xem nào,
sao lại là ông nói nhỉ? À, lời ông nói ở khổ dưới,
mà tôi vuốt thế nào lại nhảy lên khổ trên, đúng là
thời 4.0 dễ nhầm thật…

- Cả xóm này hiểu là tôi nói rồi, có sửa lại cũng
chả ai đọc. Ông nên xóa tút ấy đi.

- Ờ ờ, xóa ngay đây! Xin lỗi ông nhé. Hôm nay
tiền café để tôi trả…

- Xin lỗi không giải quyết gì đâu ông ơi. Mà ông
trả tiền café được mấy lần? Tốt nhất là nếu không

đảm bảo chắc chắn thì ông đừng biên tút trên FB nữa,
rồi sai lại đổ tại công nghệ 4.0 là không ổn đâu! Ông
nên hiểu rằng, đưa thông tin chưa được kiểm chứng
lên mạng xã hội cũng như tiếp tay cho việc tiêu thụ
hàng giả ấy.

- Ông có quá lời không vậy?
- Không! Muốn không nhét chữ nhầm vào mồm

người khác thì phải chịu khó nhét thông tin vào đầu
mình, dám chịu trách nhiệm với lời nói, chữ viết của
mình. Còn đổ tại còn sai! Yếu thì đừng ra gió, ông à.n

Nhét chữ vào mồm

n THu Hằng

năm học mới vừa bắt đầu nhưng
nhiều phụ huynh đã phải đối mặt với
áp lực tài chính từ các khoản thu đầu
năm. Dù học phí đã được miễn theo
quy định, song hàng loạt khoản đóng
góp khác như quỹ lớp, mua sắm thiết
bị, tri ân thầy cô... vẫn khiến không ít
gia đình lúng túng. Thực trạng này
đặt ra yêu cầu cấp thiết về sự minh
bạch và giám sát trong thu chi tại các
cơ sở giáo dục.

Phụ huynh “méo mặt” 
vì các khoản thu quỹ lớp,
thiết bị, tri ân...

Mỗi mùa tựu trường, thay vì niềm
vui con trẻ bước vào năm học mới,
nhiều phụ huynh lại đối mặt với một
“bài toán tài chính” đầy áp lực. Từ quỹ
lớp, tiền mua thiết bị, đến các khoản tri
ân, ngoại khóa… tổng số tiền phải
đóng khiến không ít gia đình rơi vào
cảnh chật vật. Những câu chuyện được
chia sẻ trên các diễn đàn phụ huynh
cho thấy một thực trạng đang âm ỉ
trong hệ thống giáo dục công lập: thu
nhiều, thiếu minh bạch và đôi khi vượt
quá khả năng của người dân.

Một phụ huynh có con học lớp 11
cho biết, đã phải đóng 3 triệu đồng tiền
quỹ lớp ngay đầu năm học. Trong đó,
khoản thu hộ nhà trường chỉ hơn
200.000 đồng, phần còn lại được chi
cho các hoạt động “ngoại giao” và “tri
ân” mà theo lời phụ huynh là “chẳng
thấy gì ra hồn”. Một người khác chia
sẻ: “Biết là đóng nhiều thì các con
được nhiều hoạt động, nhưng như thế
so với mặt bằng chung là hơi cao. Mà
thực tế thì hoạt động cũng chẳng có gì
nổi bật. Năm nào cũng đóng tiền tri ân,
nhưng không rõ tri ân ai, tri ân bằng gì,
và có thực sự cần thiết hay không”.

Không ít lớp đề xuất mức quỹ lên
tới 2 triệu đồng/học sinh. Khi phụ
huynh phản đối, người đại diện lớp
thậm chí nhắn tin: “Nếu không đồng ý
thì cho con chuyển trường”. Một phụ
huynh bức xúc: “Cho con đi học chứ
không phải đi mua chữ. Phải mạnh mẽ
phản đối để không thành tiền lệ”.

Ngoài quỹ lớp, nhiều trường còn
yêu cầu phụ huynh đóng tiền mua điều
hòa, rèm cửa, bàn ghế, máy chiếu,
camera… Những thiết bị này được đề
xuất thay mới mỗi năm, dù đồ cũ vẫn
còn sử dụng tốt. Một phụ huynh than

thở: “Năm nào cũng đóng tiền mua
điều hòa, rèm cửa, mà đồ thì vẫn thế,
chẳng thấy mua mới. Nói ra thì bị bảo
là tính toán”.

Nhiều phụ huynh cho rằng, hội
trưởng hội phụ huynh - người do chính
họ bầu ra lại trở thành “cánh tay nối
dài” của nhà trường, đứng ra vận động
và thu các khoản không rõ ràng. Một
phụ huynh kể: “Quỹ lớp 500.000
đồng/học sinh, nhưng hội trưởng lại
trích một nửa cho nhà trường. Vậy quỹ
lớp còn lại bao nhiêu? Có báo cáo
không? Có biên bản không?”. Không ít
phụ huynh chọn cách im lặng, đóng
tiền trong khả năng vì không muốn con
bị ảnh hưởng. Một người kể: “Cô giáo
cứ nhắc tên học sinh có phụ huynh
chưa đóng tiền trong nhóm Zalo lớp.
Áp lực lắm. Con thì ngại, bố mẹ thì xấu
hổ”. Một phụ huynh khác thở dài:
“Thời của tôi đi học đơn giản, giờ thì
phụ huynh phải tính toán từng khoản,
từng thiết bị. Không lẽ lại cho tụi nhỏ
ở nhà, vì đâu đâu cũng vậy”.

Phải công khai thu - chi,
đúng quy định, 
có sự đồng thuận

Để tránh tình trạng lạm thu tràn lan,
giảm gánh nặng tài chính cho phụ
huynh, Bộ Giáo dục và Đào tạo (GD-
ĐT) cùng các địa phương đã ban hành
nhiều quy định siết chặt các khoản thu
đầu năm học. Mới đây, Sở GD-ĐT
Thành phố Hồ Chí Minh (TP.HCM) đã
ban hành văn bản hướng dẫn thực hiện

các khoản thu trong các cơ sở giáo dục
công lập, yêu cầu các trường tuyệt đối
không để xảy ra tình trạng lạm thu.

Ngày 9/9, Sở GD-ĐT TP.HCM cho
biết, sẽ thành lập các đoàn kiểm tra
nhằm giám sát việc triển khai thu, chi
đầu năm học tại các cơ sở giáo dục
công lập trên địa bàn. Động thái này
nhằm đảm bảo thực hiện đúng quy
định, kịp thời chấn chỉnh tình trạng thu
các khoản ngoài quy định. Theo ông
Trần Khắc Huy, Trưởng phòng Kế
hoạch - Tài chính, Sở GD-ĐT TP.HCM
đã ban hành hướng dẫn về thu, sử dụng
học phí và các khoản thu khác trong
năm học 2025 - 2026. Hiện tại, Sở đã
có hướng dẫn tạm thời chưa thu học
phí, do học sinh năm nay được miễn
học phí theo chính sách mới. Sở cũng
sẽ tổ chức tập huấn cho toàn bộ các cơ
sở giáo dục tại 168 phường, xã về việc
triển khai các quy định liên quan đến
thu chi, chế độ miễn giảm học phí và
hỗ trợ chi phí học tập. Việc triển khai
phải đảm bảo đúng quy trình, công
khai và minh bạch.

Liên quan đến các khoản thu dịch vụ,
ông Huy cho biết, Hội đồng nhân dân
TP.HCM đã ban hành 9 nội dung thu có
mức trần và mức sàn rõ ràng. Đối với 15
nội dung thu khác, nhà trường bắt buộc
phải lấy ý kiến và thống nhất với Ban đại
diện cha mẹ học sinh, đồng thời công
khai ngay từ đầu năm học. 

Về công tác vận động tài trợ, các
trường phải thực hiện đúng quy định tại
Thông tư 16, trong đó yêu cầu xây

dựng kế hoạch, trình cấp có thẩm
quyền phê duyệt trước khi triển khai.
Nguồn tài trợ có thể đến từ phụ huynh,
tổ chức, doanh nghiệp, nhưng phải đảm
bảo nguyên tắc minh bạch, không áp
đặt hay “cào bằng” giữa các đối tượng.

Bộ GD-ĐT cũng đã ban hành nhiều
quy định siết chặt các khoản thu đầu
năm học. Theo Thông tư 55/2011 của
Bộ GD-ĐT, ban đại diện cha mẹ học
sinh không được vận động hoặc tổ
chức thu các khoản tiền không đảm bảo
tính tự nguyện. Một số khoản thu được
phép triển khai đầu năm học gồm: đồng
phục, bảo hiểm y tế, tiền ăn bán trú,
học phẩm cho trẻ mầm non, nước
uống, quỹ lớp nếu có sự thống nhất và
công khai, minh bạch.

Việc siết chặt các khoản thu đầu
năm học là cần thiết, nhưng quan trọng
hơn là sự đồng thuận giữa nhà trường
và phụ huynh. Khi mọi khoản thu đều
minh bạch, có mục đích rõ ràng và
được giám sát chặt chẽ, môi trường
giáo dục sẽ trở nên lành mạnh hơn.n

Lạm thu vẫn “bủa vây” phụ huynh

“Tôi không phản đối việc đóng
góp nếu thực sự cần thiết và

minh bạch. Nhưng tôi cần được
biết rõ tiền đó dùng vào việc gì,
ai giám sát, và có báo cáo công

khai hay không. Nếu không, thì
đó không phải là đóng góp tự
nguyện, mà là bắt buộc. Các
trường cần nghiêm túc thực
hiện quy định về hoạt động

thu - chi”. 
Chị Hải Yến (Hà Nội)

Hàng loạt các khoản đóng góp đầu năm học khiến không ít gia đình chật vật,
lúng túng.
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n CHung THủy

cuối năm, nhu cầu tuyển dụng tăng
mạnh, mở ra nhiều cơ hội việc làm cho
người lao động. Tuy nhiên, các chuyên gia
cảnh báo, đi cùng cơ hội là không ít rủi ro
từ hợp đồng ngắn hạn, quyền lợi chưa
đảm bảo, đến chiêu trò tuyển dụng thiếu
minh bạch, đòi hỏi sự tỉnh táo trong
lựa chọn.

Tuyển dụng lao động dịp cuối năm
thường sôi động hơn so với các giai
đoạn khác trong năm. Đây là

khoảng thời gian các doanh nghiệp đồng
loạt đẩy mạnh sản xuất, kinh doanh để kịp
tiến độ đơn hàng, đáp ứng nhu cầu thị
trường tăng cao trong dịp lễ, Tết. Nhu cầu
nhân lực tăng đột biến tạo ra rất nhiều cơ
hội việc làm, nhất là ở các lĩnh vực dịch
vụ, thương mại, vận tải, may mặc, chế
biến, siêu thị, nhà hàng, khách sạn,
logistics... Các doanh nghiệp cần thêm lao
động phổ thông, đồng thời mở rộng tuyển
dụng cả các vị trí quản lý ca, giám sát kho,
nhân viên bán hàng, chăm sóc khách hàng,
lái xe, giao nhận…

Tuy nhiên, cùng với những cơ hội hấp
dẫn, người lao động đối diện không ít rủi ro.
Thực tế đã ghi nhận không ít trường hợp
doanh nghiệp hoặc đơn vị tuyển dụng thời
vụ đưa ra thông tin thiếu minh bạch, dẫn đến
hợp đồng lỏng lẻo, mức lương không đúng
như cam kết, hay điều kiện làm việc không
đảm bảo an toàn. Một số lao động còn bị ép
tăng ca quá mức nhưng không có thỏa thuận
rõ ràng về tiền lương ngoài giờ, hoặc bị khấu
trừ nhiều khoản vô lý. 

Lao động thời vụ đối mặt
nhiều rủi ro

TS Nguyễn Minh Phong, nguyên
Trưởng phòng Nghiên cứu kinh tế, Viện
Nghiên cứu phát triển kinh tế - xã hội Hà
Nội cho rằng, thị trường lao động cuối
năm thường phản ánh khá rõ nét xu hướng
vận động của nền kinh tế - xã hội. Theo đó,
quy mô cũng như sự đa dạng trong tuyển
dụng chắc chắn sẽ tăng khi các doanh
nghiệp đẩy mạnh đầu tư, sản xuất để hoàn
thành hợp đồng, tận dụng cơ hội kinh
doanh dịp cuối năm, lễ, Tết hoặc bổ sung
thêm đơn hàng cho năm mới.

Những ngành nghề mới liên quan đến
kinh tế số, thương mại điện tử, dịch vụ
giao hàng nhanh, kho vận cũng nhiều khả
năng gia tăng nhu cầu tuyển dụng. Nhìn
chung, lao động ngắn hạn và linh hoạt sẽ
chiếm ưu thế, trong khi lao động dài hạn
hoặc mang tính biên chế cứng có xu hướng
giảm. Hình thức làm việc từ xa, bán thời
gian, làm việc trên nền tảng số sẽ ngày
càng phổ biến, phản ánh xu thế chuyển đổi
số mạnh mẽ cũng như sự thay đổi trong
cách thức vận hành của doanh nghiệp
trong và ngoài nước.

Một yếu tố khác tác động mạnh đến thị
trường việc làm dịp cuối năm là sự gia tăng
đầu tư công và triển khai các công trình, dự
án lớn tầm quốc gia, vốn đòi hỏi lực lượng
lao động rất lớn. Khi các dự án này được
khởi công hoặc đẩy nhanh tiến độ, thị
trường bất động sản, xây dựng và các ngành
dịch vụ liên quan cũng sôi động hơn, kéo
theo nhu cầu tuyển dụng tăng cao. Ngoài ra,

vào những dịp tổ chức sự kiện chính trị, kinh
tế - xã hội quan trọng hoặc khi doanh nghiệp
chốt sổ tài chính, chuẩn bị cho kế hoạch kinh
doanh năm mới, nhu cầu nhân lực tạm thời
cũng gia tăng đáng kể.

Dù vậy, lao động ngắn hạn phải đối mặt
với nhiều rủi ro hơn lao động dài hạn. Trên
lý thuyết, họ vẫn được hưởng quyền lợi
như bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế theo
quy định. Nhưng trên thực tế, việc đòi
quyền lợi không dễ dàng. Nguy cơ càng
lớn hơn trong bối cảnh một số doanh
nghiệp làm ăn thua lỗ, phá sản, chủ bỏ
trốn, dẫn đến tình trạng nợ lương, nợ bảo
hiểm, thậm chí tìm cách ép người lao động
chấm dứt hợp đồng sớm để né tránh trách
nhiệm chi trả lương, thưởng cuối năm.
Không ít vụ tranh chấp lao động đã nổ ra,
từ quy mô nhỏ tại các cơ sở sản xuất đến
các công ty có vốn đầu tư nước ngoài.

“Các tổ chức công đoàn, cơ quan chức
năng đã quan tâm, vào cuộc để bảo vệ
quyền lợi người lao động, song mới chỉ ở
một mức độ nhất định, chưa bao quát hết
nhu cầu và nguyện vọng thực tế. Vì vậy,
để hạn chế rủi ro, người lao động cần cân
nhắc kỹ hai yếu tố quan trọng: bối cảnh
kinh tế - xã hội và năng lực bản thân.
Trong đó, việc nâng cao trình độ chuyên
môn, kỹ năng để trở thành lực lượng lao
động khó thay thế là giải pháp căn cơ.
Đồng thời, cần tỉnh táo khi lựa chọn việc
làm, ưu tiên sự ổn định lâu dài thay vì chạy
theo mức lương hay thưởng cao ngắn hạn
từ những công việc thiếu cam kết, thiếu uy
tín và trách nhiệm xã hội”, TS Nguyễn
Minh Phong nhấn mạnh.

Phúc lợi - chìa khóa 
giữ chân người lao động

Ông Vũ Quang Thành, Phó Giám đốc
Trung tâm Dịch vụ việc làm Hà Nội nhận
định, để thu hút được nguồn lao động dịp
cuối năm, các doanh nghiệp cần đặc biệt
chú trọng đến chế độ, quyền lợi và phúc
lợi đi kèm vị trí việc làm. Bên cạnh yêu
cầu công việc, điều người lao động quan
tâm nhất khi lựa chọn doanh nghiệp chính
là mức lương, thu nhập, các khoản phụ

VIệC LàM CUốI NăM:

Cơ hội rộng mở, rủi ro rình rập

cấp, thưởng, cùng sự quan tâm, tạo điều
kiện từ phía người sử dụng lao động. Đây
chính là yếu tố then chốt để doanh nghiệp
có thể tuyển đủ nhân sự, bảo đảm hoàn
thành đơn hàng, kế hoạch sản xuất kinh
doanh trong giai đoạn cao điểm.

Ông Thành nhấn mạnh, thị trường lao
động có mặt bằng chung về thu nhập, tùy theo
tính chất nặng nhẹ, dài hạn hay ngắn hạn của
từng vị trí việc làm. “Đối với yêu cầu về kỹ
năng, mỗi vị trí việc làm có những tiêu chí
riêng. Với công việc đòi hỏi trình độ, ngoài
kiến thức chuyên môn, người lao động cần có
kỹ năng làm việc độc lập, làm việc nhóm, kỹ
năng giao tiếp, giải quyết tình huống và kỹ
năng mềm khác để thích ứng tốt với môi
trường công sở. Ngoài ra, khả năng ứng dụng
công nghệ, thái độ làm việc tích cực và sự
linh hoạt cũng là những yếu tố quan trọng
giúp người lao động ghi điểm trong mắt nhà
tuyển dụng. Với lao động phổ thông, ngoài
sức khỏe, điều được các doanh nghiệp đặt lên
hàng đầu vẫn là thái độ, tinh thần trách nhiệm
và sự gắn bó với công việc”, ông Vũ Quang
Thành cho biết.

Cũng theo ông Thành, Trung tâm Dịch
vụ việc làm Hà Nội mỗi tháng tổ chức hơn
20 phiên giao dịch việc làm, với sự tham gia
của hàng trăm doanh nghiệp thuộc nhiều
lĩnh vực khác nhau. Từ nay đến cuối năm,
dự kiến sẽ có khoảng 70 phiên, tập trung
vào các phiên giao dịch hàng ngày tại hệ
thống sàn việc làm ở Trung Kính (Hà Nội)
cùng 14 sàn giao dịch vệ tinh. Ngoài ra, còn
có các phiên chuyên đề, trực tuyến kết nối
với các tỉnh phía Bắc, cùng các phiên giao
dịch lưu động tại xã, phường theo chỉ đạo
của thành phố và Sở Nội vụ. Các hoạt động
này được kỳ vọng sẽ góp phần kết nối cung
- cầu lao động, tạo thêm nhiều cơ hội việc
làm bền vững, giúp người lao động lựa chọn
được công việc phù hợp dịp cuối năm.

Không chỉ tạo cầu nối, các sàn giao dịch
việc làm còn là nơi người lao động được tư
vấn miễn phí về kỹ năng phỏng vấn, cách viết
hồ sơ xin việc, cũng như tiếp cận thông tin
tuyển dụng chính thống, minh bạch. Đây là
giải pháp quan trọng nhằm hạn chế tình trạng
lừa đảo, môi giới việc làm trái phép đang có
chiều hướng gia tăng trên không gian mạng.n

“Thị trường lao động
có mặt bằng chung về

thu nhập, tùy theo
tính chất nặng nhẹ,

dài hạn hay ngắn hạn
của từng vị trí việc
làm. Trên thực tế,

không hề tồn tại
chuyện “việc nhẹ

lương cao” như nhiều
quảng cáo tràn lan
trên mạng xã hội.

Đây là chiêu trò đánh
vào tâm lý cả tin hoặc
mong muốn kiếm tiền

nhanh của một số
người lao động, từ đó

dẫn tới rủi ro đáng
tiếc. Do vậy, người lao

động cần thận trọng
khi tiếp cận thông tin
tuyển dụng, tìm hiểu

kỹ về doanh nghiệp, vị
trí việc làm, quyền lợi,
chế độ cũng như cách
thức ký hợp đồng để

tránh sập bẫy lừa
đảo”. 

Ông Vũ Quang
Thành, Phó Giám

đốc Trung tâm Dịch
vụ việc làm Hà Nội

Dù có nhiều cơ hội việc làm cuối năm, nhưng người lao động cần thận trọng và tìm hiểu kỹ khi tiếp cận thông tin
tuyển dụng, tránh sập bẫy lừa đảo.
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n mai Trang

nội dung giàu cảm xúc, hình ảnh
hoành tráng, khắc họa sự tàn khốc của
chiến tranh cùng thời điểm phát hành
thuận lợi,… đó là những yếu tố giúp
“Mưa đỏ” chinh phục kỷ lục doanh thu
và để lại dấu ấn trong lòng khán giả.

Chinh phục nhiều cột mốc
ấn tượng

Sau hơn 2 tuần khởi chiếu chính thức,
“Mưa đỏ” vượt phim “Mai” của Trấn
Thành, trở thành phim Việt có doanh thu
cao nhất lịch sử phòng vé Việt, với doanh
thu hơn 570 tỷ đồng, tính đến ngày 9/9.
Trước đó, dự án của đạo diễn Đặng Thái
Huyền nhanh chóng chinh phục từng cột
mốc ấn tượng: đạt 100 tỷ đồng sau 3 ngày
khởi chiếu chính thức, 200 tỷ đồng sau
một tuần, 300 tỷ đồng sau 9 ngày và 500
tỷ đồng sau 2 tuần khởi chiếu. Với sức
hút hiện tại, khả năng trụ rạp dài, phim
“Mưa đỏ” có cơ hội chinh phục nhiều cột
mốc doanh thu lớn trong thời gian tới.

Ở thời điểm hiện tại, “Mưa đỏ” có
doanh thu cao gấp hơn 3 lần so với “Địa
đạo: Mặt trời trong bóng tối” (172 tỷ
đồng) - bộ phim chiến tranh khác từng
được đông đảo khán giả đón nhận khi
ra rạp dịp kỷ niệm 50 năm thống nhất
đất nước. Tác phẩm của đạo diễn Bùi
Thạc Chuyên đạt doanh thu 100 tỷ đồng
sau 1 tuần công chiếu. “Mưa đỏ” chỉ
mất hơn nửa tháng để vượt qua cột mốc
551 tỷ đồng của phim “Mai”. Trong khi
đó, tác phẩm của Trấn Thành cần 40
ngày để cán mốc 551 tỷ đồng. 

Khán giả đến rạp xem “Mưa đỏ” đa
dạng thành phần, có người lớn, các cựu
chiến binh và đông đảo các bạn trẻ. Đạo
diễn Đặng Thái Huyền cho rằng, sự đón
nhận nồng nhiệt của khán giả trẻ đối với
những tác phẩm điện ảnh về chiến tranh
trong thời gian qua cho thấy họ hoàn toàn
không hề lãng quên lịch sử. “Ngược lại,
họ rất yêu, rất trân trọng những câu
chuyện gợi nhớ truyền thống của cha
ông. Điều quan trọng là người làm phim,
làm nghệ thuật phải tiếp cận đề tài với
một tâm thế nghiêm túc, tâm huyết và có
trách nhiệm. Khi đó, tác phẩm có thể
chạm đến trái tim người xem”, đạo diễn
Đặng Thái Huyền chia sẻ. 

Thời điểm ra mắt “vàng”
Một trong những yếu tố quan trọng

góp phần vào thành công vang dội của
“Mưa đỏ” chính là thời điểm phát hành.
Bộ phim được khởi chiếu vào dịp lễ
Quốc khánh 2/9. Đây là khoảng thời
gian người dân cả nước được nghỉ ngơi,
có nhiều cơ hội cùng gia đình, bạn bè
đến rạp xem phim. Trong dịp lễ Quốc
khánh 2/9, các rạp tại Hà Nội và Thành
phố Hồ Chí Minh (TP.HCM) “cháy vé”
“Mưa đỏ”, tạo nên cơn sốt bùng nổ.

Bên cạnh đó, tinh thần tự hào dân
tộc trong những ngày kỷ niệm 80 năm
Cách mạng Tháng Tám và Quốc khánh
2/9 khiến khán giả đồng cảm với nội
dung tác phẩm, vốn tái hiện sự hy sinh
anh dũng của quân dân ta trong những
năm tháng chiến tranh gian khổ, đặc
biệt trong 81 ngày đêm khốc liệt tại
Thành cổ Quảng Trị. 

Sự cộng hưởng giữa thời điểm phát
hành thuận lợi, nhu cầu giải trí cao của

khán giả trong kỳ nghỉ và ý nghĩa lịch
sử của bộ phim đã tạo nên “cú huých”
mạnh mẽ, giúp “Mưa đỏ” nhanh chóng
bùng nổ doanh thu, lập nên hàng loạt
kỷ lục phòng vé.

Nội dung, hình ảnh 
giàu cảm xúc

Nội dung, hình ảnh giàu cảm xúc
cũng là một trong những yếu tố giúp
“Mưa đỏ” thu hút khán giả. Phim được
chuyển thể kịch bản từ tiểu thuyết của
nhà văn Chu Lai, lấy cảm hứng và hư cấu
từ sự kiện 81 ngày đêm chiến đấu kiên
cường của quân và dân ta bảo vệ Thành
cổ Quảng Trị năm 1972 - một trận đánh
đã trở thành biểu tượng của khát vọng
độc lập, tự do và thống nhất đất nước.

Bộ phim cùng với khắc họa chiến trận

ác liệt đã đi sâu vào số phận, tâm tư của
từng nhân vật. Khán giả bắt gặp trong đó
những người lính trẻ đầy nhiệt huyết,
những bà mẹ mất con, những khoảnh
khắc nhân văn trong khói lửa chiến tranh.
Sự kết hợp giữa quy mô hoành tráng và
chi tiết nhân văn đã tạo nên một tác phẩm
vừa hùng tráng, vừa gần gũi. Đây là cách
tiếp cận khéo léo, giúp phim chạm đến
trái tim khán giả, khiến họ rơi nước mắt
nhưng cũng tràn đầy tự hào.

Trong “Mưa đỏ”, từ bối cảnh, phục
trang, kỹ xảo đến âm thanh, ánh sáng,
mọi chi tiết đều được đầu tư kỹ lưỡng.
Đoàn làm phim đã dựng phim trường
rộng 50ha bên bờ sông Thạch Hãn để mô
phỏng chiến trường. Bối cảnh này từng
bị bão cuốn trôi một phần, khiến ê-kíp
phải xây dựng lại từ đầu. Trong quá trình

và những yếu tố làm nên
kỷ lục phòng vé Việt

“Mưa đỏ”

n ngô ĐứC

chỉ trong vòng 4 tháng, đội cầu mây 4
nữ việt nam đã liên tiếp vô địch 2 đấu
trường tầm cỡ thế giới. đầu tàu của tập
thể xuất sắc đó là tuyển thủ sinh năm
1998 nguyễn Thị My.

World Cup là giải thế giới duy nhất
do Liên đoàn Cầu mây thế giới (ISTAF)
tổ chức lần đầu năm 2011, năm nay là
kỳ thứ năm, diễn ra cuối tháng 3 tại
thành phố Patna, bang Bihar, Ấn Độ,
quy tụ khoảng 300 cầu thủ. Ở nội dung
4 nữ, các cô gái Việt Nam thể hiện
phong độ xuất sắc để thẳng tiến vào trận
chung kết rồi tiếp tục đánh bại kỳ phùng
địch thủ Thái Lan, sau 3 set với các
điểm số 15-12, 12-15, 15-13.

Đội trưởng Nguyễn Thị My cho
rằng, tấm Huy chương Vàng (HCV) đầu
tiên của cầu mây Việt Nam ở World Cup
là bước đệm để đội 4 nữ Việt Nam thi
đấu các giải tiếp theo đạt thành tích cao

nhất, là động lực lớn cho cả cô và trò
hướng đến một năm thành công.

Bên cạnh World Cup, cầu mây còn
có một giải thế giới mang tên King’s
Cup, diễn ra thường niên và đã qua 35
lần tổ chức. King’s Cup không thuộc
ISTAF, được gọi là World Champi-
onship. Năm nay giải diễn ra vào cuối
tháng 7 tại Songkhla, Thái Lan. Và đội
4 nữ Việt Nam có lần thứ 3 đăng quang
King’s Cup.

Ngược dòng thời gian, Giải cầu mây
thế giới 2022 diễn ra ở Bangkok,
Nguyễn Thị My cùng các đồng đội đánh
bại chủ nhà Thái Lan tại trận chung kết
nội dung 4 nữ với tỷ số 2-0. Lần đầu tiên
sau 16 năm, cầu mây nữ của Việt Nam
vượt qua được đối thủ này. Một năm
sau, Nguyễn Thị My cùng các đồng đội
bảo vệ thành công chức Vô địch thế giới
ở nội dung 4 nữ. Bên cạnh đó, khi đến
Trung Quốc dự ASIAD 2023, trong lần
đầu tiên mang băng đội trưởng ở một
giải đấu quốc tế, Nguyễn Thị My và các
đồng đội đánh bại đội tuyển Indonesia ở

trận chung kết nội dung 4 nữ để giành
tấm HCV, sau 17 năm đợi chờ.

Với cô gái người Nghệ An, 10 năm
góp mặt ở đội tuyển cầu mây nữ Quốc
gia là hành trình dần dần vươn lên trở

thành gương mặt chủ lực, cùng đồng đội
lập chuỗi kỳ tích ở các giải đấu quốc tế.
“Có thể nói My là chuyền hai số 1 của
đội tuyển, giàu kinh nghiệm thi đấu,
trong sân rất nhiệt huyết, bản lĩnh, tự tin,

THủ QUâN CầU Mây NgUyễN THị My:

Sau 2 lần lên đỉnh thế giới là HCV SEA Games

“Mưa đỏ” khiến khán giả rơi nước mắt nhưng tràn đầy tự hào.

Thủ quân cầu mây Nguyễn Thị My cùng đồng đội đang tập trung chinh phục ngôi
đầu tại SEA Games tới đây.
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quay, đoàn làm phim sử dụng thiết bị máy móc cùng hệ thống đèn
chiếu hiện đại.

Đạo diễn, Nghệ sĩ ưu tú (NSƯT) Bùi Trung Hải đánh giá
“Mưa đỏ” là một bộ phim được đầu tư quy mô và chỉn chu, đặc
biệt ở những phân cảnh tái hiện sự khốc liệt của chiến tranh.
Theo ông, cách dàn dựng công phu, chân thực đã giúp khán giả
hình dung rõ hơn không khí ác liệt mà cha ông ta từng trải qua.
“Đây là một tác phẩm làm rất công phu, đã diễn tả thành công
không khí chiến đấu tại thành cổ Quảng Trị. Bộ phim khắc họa
những hy sinh, tổn thất của các chiến sĩ, qua đó giúp khán giả
cảm nhận được quy mô và sự dữ dội của trận chiến”, đạo diễn
Bùi Trung Hải chia sẻ.

Chạm tới trái tim người xem
Khác với nhiều bộ phim thương mại mang tính giải trí thuần

túy, “Mưa đỏ” chọn một lối đi khó khăn hơn khi lấy đề tài chiến
tranh cách mạng, tái hiện cuộc chiến đấu anh dũng và những
mất mát, hy sinh trong thời chiến. Đề tài này vốn kén người
xem nhưng lại có sức nặng về cảm xúc.

Khi khán giả đến rạp, họ không chỉ xem một bộ phim, mà
còn được sống lại những ký ức lịch sử, được nhắc nhớ về sự hy
sinh của cha ông. “Mưa đỏ” đã giúp những giá trị lịch sử trở
nên gần gũi hơn, khơi gợi tinh thần yêu nước, đồng thời lan tỏa
sự trân trọng với quá khứ hào hùng của dân tộc.

Sau khi xem “Mưa đỏ”, đại tá Nguyễn Văn Hợi - Trưởng
ban liên lạc Tiểu đoàn K3 Tam Đảo, một trong những người trở
về từ chiến trường năm ấy, không giấu nổi cảm xúc nghẹn ngào.
Ông chia sẻ: “Phim đã làm sống lại trong tôi 81 ngày đêm chiến
đấu bảo vệ Thành cổ Quảng Trị. Đồng đội tôi nằm ở Thành cổ
có lẽ cũng đang mỉm cười mãn nguyện. Không ngờ sau hơn 50
năm, lại có thể được xem một bộ phim về cuộc chiến ấy. Chúng
tôi là những người trong cuộc cũng không thể cầm nổi nước
mắt. Cảm ơn đạo diễn Đặng Thái Huyền đã thổi hồn cho “Mưa
đỏ”, để chúng tôi được sống lại những năm tháng hào hùng ấy
một lần nữa”.n

Sau hơn hai tuần khởi chiếu, phim “Mưa đỏ”
của đạo diễn Đặng Thái Huyền chính thức vượt
qua “Mai” của Trấn Thành để trở thành tác
phẩm điện ảnh Việt có doanh thu cao nhất tính
tới nay. Đây là thành tích đáng nể với dòng
phim chiến tranh cách mạng, chứng minh sức
hút mạnh mẽ của những câu chuyện lịch sử
được kể bằng ngôn ngữ điện ảnh hiện đại.

n Hoàng yến

u23 việt nam toàn thắng ở vòng loại để giành
vé dự vòng chung kết u23 châu á 2026. Thành
tích này giúp thầy trò hLv Kim Sang Sik khẳng
định vị thế của bóng đá trẻ việt nam ở khu vực.
Tuy nhiên, sau những chiến thắng, chiến lược
gia người hàn quốc vẫn chưa thể yên tâm khi
đội bóng còn bộc lộ nhiều hạn chế cần sớm
khắc phục.

U23 Việt Nam - lá cờ đầu 
của Đông Nam á

U23 Việt Nam khép lại vòng loại bằng chiến
thắng 1-0 trước U23 Yemen, sau khi lần lượt
vượt qua U23 Bangladesh 2-0 và U23 Singapore
1-0. Với 9 điểm tuyệt đối, U23 Việt Nam trở
thành đội bóng duy nhất ở Đông Nam Á toàn
thắng tại vòng loại, sánh ngang các “ông lớn”
như U23 Nhật Bản, U23 Hàn Quốc. Đáng chú
ý, đoàn quân áo đỏ còn giữ sạch lưới cả 3 trận.

Chiến dịch vòng loại U23 châu Á 2026 ghi
nhận sự chủ động trong công tác nhân sự của
HLV Kim Sang Sik. Ông liên tục xoay tua, tạo
cơ hội cho nhiều cầu thủ ra sân nhưng vẫn giữ
được sự cân bằng đội hình. Cách làm này không
chỉ đảm bảo điểm rơi phong độ cho toàn đội, mà
còn giúp nhiều gương mặt trẻ tích lũy thêm kinh
nghiệm thi đấu quốc tế. Ở mỗi trận đấu, U23
Việt Nam đều có phương án tiếp cận khác nhau,
qua đó gây khó khăn cho đối thủ.

Trước những hàng thủ kỷ luật và lối đá
phản công nhanh của U23 Bangladesh, U23
Singapore và U23 Yemen, U23 Việt Nam nhiều
lần rơi vào thế bế tắc. Tuy vậy, sự tỏa sáng đúng
lúc của Lê Viktor, Ngọc Mỹ, Văn Thuận và
Thanh Nhàn đã giúp U23 Việt Nam giành trọn
9 điểm, qua đó lần thứ 6 liên tiếp góp mặt ở
VCK U23 châu Á. Thành tích này cho thấy sự
ổn định của bóng đá trẻ Việt Nam trên đấu
trường châu lục và tiếp tục khẳng định vị thế của
bóng đá Việt Nam ở khu vực Đông Nam Á.

HLV Kim Sang Sik 
vẫn còn nhiều nỗi lo

Việc U23 Việt Nam giành vé với thành tích
toàn thắng và không để thủng lưới là tín hiệu
tích cực. Sau trận đấu với U23 Việt Nam, HLV
Al Sunaini của Yemen thừa nhận: “Dù chúng tôi
thua trận, nhưng tôi hài lòng với các cầu thủ vì
họ đã chiến đấu hết mình. Tôi ấn tượng với tinh
thần đồng đội của U23 Việt Nam, các bạn là một

tập thể mạnh của châu lục”.
Lời khen của HLV Al Sunaini dành cho U23

Việt Nam là rất đáng trân trọng. Tuy nhiên, khi
chứng kiến các học trò của mình thi đấu tại vòng
loại, HLV Kim Sang Sik có lý do để chưa hài
lòng, bởi U23 Việt Nam vẫn tỏ ra lúng túng
trước những đội chơi phòng ngự chặt. Tuyến
tiền vệ của U23 Việt Nam cơ động và giàu năng
lượng, nhưng thiếu các đường chuyền đột biến. 

Thống kê cũng chỉ ra hạn chế rõ rệt. Trong
ba trận vòng loại, chỉ duy nhất một bàn thắng
đến trong hiệp 1. 3 trong 4 bàn còn lại đều xuất
hiện ở hiệp 2 và đáng chú ý là đều từ phút 70
trở đi. Việc thường xuyên gặp khó trong khâu
ghi bàn sớm cho thấy U23 Việt Nam chưa làm
tốt nhiệm vụ khi đối thủ còn đủ thể lực và sự tập
trung. Khả năng tận dụng cơ hội cũng là điểm
yếu của U23 Việt Nam. Ở các trận gặp
Bangladesh và Singapore, các chân sút nhiều lần
bỏ lỡ cơ hội rõ ràng, sút trúng xà ngang, cột dọc
hoặc không thắng được thủ môn đối phương. 

Dù nhận ra vấn đề, nhưng đến trận gặp
Yemen, tình hình vẫn chưa được cải thiện. HLV
Kim Sang Sik thừa nhận: “Tôi đã rút ra một số
điểm cần khắc phục sau vòng loại. Tôi nhắc nhở
các cầu thủ phải bình tĩnh hơn trong vòng cấm
và tập trung ở những tình huống quyết định. Khi
trở về câu lạc bộ, các cầu thủ cũng cần tiếp tục
cải thiện để hướng tới SEA Games 33”.

HLV Kim Sang Sik đã hoàn thành 2/3 nhiệm
vụ trong năm 2025. Đó là vô địch U23 Đông
Nam Á và giành vé dự VCK U23 châu Á 2026.
Mục tiêu tiếp theo là tấm HCV SEA Games 33
tại Thái Lan vào cuối năm. Xét về chất lượng
đội hình, U23 Việt Nam được đánh giá nhỉnh
hơn các đối thủ khu vực. Nhưng nếu những hạn
chế bộc lộ ở vòng loại không sớm được khắc
phục, thầy trò HLV Kim Sang Sik sẽ gặp thách
thức lớn trong hành trình chinh phục HCV SEA
Games 33, và khó có thể tiến xa tại VCK U23
châu Á 2026 ở Saudi Arabia.n

như một nhạc trưởng có thể kéo đồng đội của mình lên
tốt nhất” - HLV Hoàng Thái Xuân nhận xét.

Niềm đam mê thể thao của Nguyễn Thị My được khơi
nguồn cùng môn bóng đá, chính đôi chân khéo léo

của tiền đạo đã giúp Nguyễn Thị My nhanh chóng
lọt vào mắt xanh của những người tìm kiếm tài
năng trẻ cho cầu mây Nghệ An. Cú đúp HCV
trong năm 2013 ở giải trẻ toàn quốc rồi giải
VĐQG là trang đầu tiên trong bộ sưu tập thành
tích của cô gái xứ Nghệ đầy nghị lực, rồi một

năm sau chính thức lên ĐTQG ở tuổi 16. “Để
tiếp bước xa hơn, tôi đã học xong Đại học
Thể dục Thể thao Bắc Ninh. Tôi đang học
lên cao học để có nhiều kiến thức tiếp tục

cho sự nghiệp của mình phát triển hơn. Sau
này tôi làm HLV thì có thể truyền tải kiến thức

cho vận động viên của mình. Nếu được chọn lại, tôi
vẫn chọn cầu mây cho con đường sự nghiệp, vì cầu
mây cho tôi rất nhiều cung bậc cảm xúc”, Nguyễn

Thị My bày tỏ.
Ở tuổi 27, sau nhiều lần lên đỉnh thế giới, thủ quân của đội 4 nữ

cầu mây càng nóng lòng bước lên bục cao nhất ở đấu trường SEA
Games. Nguyễn Thị My chia sẻ: “Đại hội Thể thao Đông Nam Á
cuối năm thì về lực lượng các đội đều tương đương và không có
đội nào yếu, không đội nào mạnh hẳn. Chúng tôi cần tập trung hết
sức cũng như đoàn kết để chiến thắng các đối thủ”.

Ban huấn luyện đang xây dựng kế hoạch tập huấn quốc tế,
đưa đội tham dự hai giải đấu quan trọng tại Ấn Độ (tháng 9) và
Hàn Quốc (tháng 10), trước khi sang Thái Lan chinh phục ngôi
hậu tại đấu trường SEA Games.n

U23 VIệT NaM gIàNH Vé CHUNg KếT U23 CHâU á 2026:

HLV Kim Sang Sik còn nhiều nỗi lo

“Tôi đã rút ra một số điểm cần
khắc phục sau vòng loại. Tôi nhắc

nhở các cầu thủ phải bình tĩnh
hơn trong vòng cấm và tập trung ở
những tình huống quyết định. Khi
trở về câu lạc bộ, các cầu thủ cũng
cần tiếp tục cải thiện để hướng tới

SEA Games 33”. 
HLV Kim Sang Sik
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Ý ĐảNg - LòNg DâN: 

Bài học xuyên suốt 
từ Cách mạng tháng Tám 1945
n Hoàng Lê

Theo pgS.TS Lê văn cường, phó viện
trưởng viện Xây dựng đảng, học viện
chính trị quốc gia hồ chí Minh, cách
mạng tháng Tám năm 1945 là một
thắng lợi vĩ đại của dân tộc việt nam
trong thế kỷ XX, mở ra kỷ nguyên độc lập,
tự do cho dân tộc. đây là kết quả của quá
trình đấu tranh gian khổ, kiên cường và
bất khuất của toàn dân tộc dưới sự lãnh
đạo đúng đắn, sáng suốt của đảng cộng
sản việt nam và chủ tịch hồ chí Minh.
Sau 80 năm, tinh thần và bài học từ cách
mạng tháng Tám vẫn soi sáng con
đường đổi mới, là nguồn lực tinh thần
vô giá cho công cuộc dựng xây và bảo vệ
đất nước.

Phát huy giá trị “dân là gốc”
Từ thành công của Cách mạng tháng

Tám, PGS.TS Lê Văn Cường một lần nữa
nhấn mạnh bài học lớn là “đem sức ta mà
giải phóng cho ta”. Theo ông, chính tinh
thần tự lực, tự cường, dựa vào sức mạnh
toàn dân tộc đã quyết định thắng lợi. Liên
hệ thực tiễn hôm nay, ông Cường cho rằng,
bài học “dân là gốc” vẫn còn nguyên giá
trị. Công cuộc xây dựng, chỉnh đốn Đảng,
đặc biệt là cuộc đấu tranh chống tham
nhũng, tiêu cực, lãng phí cần được sự ủng
hộ, đồng thuận của nhân dân.

PGS.TS Lê Văn Cường nhấn mạnh:
“Sức mạnh của Đảng bắt nguồn từ sức
mạnh của nhân dân. Việc gì có lợi cho dân
thì hết sức làm, việc gì có hại cho dân thì
hết sức tránh. Khi Đảng phát động cuộc
đấu tranh chống tham nhũng, có đến 93%
nhân dân ủng hộ. Đó chính là mệnh lệnh
từ cuộc sống, là sự hòa quyện giữa ý Đảng
và lòng dân”. Theo ông Cường, đây cũng
là con đường để Đảng ta tiếp tục khẳng
định bản lĩnh, củng cố niềm tin của nhân
dân, và phát huy sức mạnh đại đoàn kết
toàn dân tộc trong sự nghiệp xây dựng, bảo
vệ Tổ quốc.

Từ thành công của Cách mạng tháng
Tám đến việc thực hiện cuộc cách mạng
tinh gọn, sắp xếp bộ máy hiệu năng, hiệu
quả hiện nay, PGS.TS Lê Văn Cường
bày tỏ ủng hộ cách dùng cụm từ “cách
mạng”. Bởi cuộc “cách mạng tinh gọn”
đang tạo ra sự chuyển biến lớn, sâu rộng
đến hệ thống chính trị và toàn xã hội. 

“Đương nhiên khi tiến hành cách
mạng thì bao giờ cũng có những hy sinh,
mất mát. Sẽ có những sự xáo trộn, thay
đổi rất lớn về mặt địa giới hành chính
chúng ta nhìn thấy được, nhưng cũng có
những cái không đo được, không nhìn
thấy. Khi có sự mâu thuẫn giữa lợi ích
chung với lợi ích riêng thì cán bộ đảng
viên sẽ là chiến sĩ tiên phong dám hy sinh
lợi ích riêng để đặt lợi ích chung lên
trước. Tính cách mạng là như vậy”,
PGS.TS Lê Văn Cường bày tỏ.

Ông Cường cũng tin tưởng rằng, chủ
trương tinh gọn, sắp xếp tổ chức bộ máy

là “ý Đảng hợp với lòng dân”. Việc đổi
mới, sắp xếp tổ chức bộ máy của hệ
thống chính trị - nhất là trong bộ máy
Nhà nước và đơn vị hành chính đã trở
thành một nhiệm vụ đặc biệt cấp bách
nhằm đáp ứng yêu cầu của thực tiễn,
đồng thời nâng cao năng lực quản lý và
điều hành quốc gia. Đây không chỉ là
một bước cải cách hành chính mang tính
kỹ thuật mà còn là một cuộc cách mạng
mới, thể hiện quyết tâm chính trị sâu sắc,
phản ánh trí tuệ và tầm nhìn chiến lược
của Đảng trong lãnh đạo đất nước.

Bài học về chớp thời cơ
Thắng lợi của Cách mạng tháng Tám

có được nhờ sự đồng lòng trong nước và
sự ủng hộ của quốc tế. Đó là sự trợ lực của
bạn bè thế giới, của nhân dân, đồng bào
trong và ngoài nước, tạo thêm nguồn lực,
niềm tin và sự đồng hành để vượt qua mọi
khó khăn, trở ngại. 

Hướng tới các mục tiêu lớn là đến năm
2030 kỷ niệm 100 năm thành lập Đảng và
đến năm 2045 kỷ niệm 100 năm thành lập
nước Việt Nam sẽ trở thành quốc gia phồn
vinh, sánh vai cùng các cường quốc năm
châu như mong ước của Chủ tịch Hồ Chí
Minh, theo PGS.TS Lê Văn Cường, từ
Cách mạng tháng Tám rút ra hai bài học rất
cụ thể về nắm bắt thời cơ và phát huy sức
mạnh dân tộc kết hợp sức mạnh thời đại.
Đây là kim chỉ nam để đất nước phát triển
trong kỷ nguyên mới. “Cách mạng tháng
Tám chỉ diễn ra trong 15 ngày, nếu không
tranh thủ kịp, không chớp thời cơ thì sẽ
phải mất thêm nhiều năm kháng chiến mới
giành lại độc lập. Bài học từ lời kêu gọi
toàn quốc kháng chiến của Bác Hồ vẫn còn
nguyên giá trị: “Chúng ta muốn hòa bình,
đã nhân nhượng, nhưng càng nhân nhượng
thì thực dân Pháp càng lấn tới”. Như vậy,
giành thắng lợi chính là nhờ biết chớp lấy
thời cơ”, ông Cường phân tích.

Bài học về “chớp thời cơ” ngày nay là

tận dụng lợi thế của quốc gia đi sau khi thế
giới bước vào cuộc cách mạng khoa học
công nghệ lần thứ tư. PGS.TS Lê Văn
Cường cho rằng, quốc gia đi sau trong thời
đại 4.0 sẽ không phải mất nhiều nguồn lực
đầu tư vào hạ tầng như các nước đi trước, mà
có thể tiến thẳng vào công nghệ hiện đại. “Ở
giai đoạn này, cuộc cách mạng khoa học
công nghệ lần thứ tư, còn gọi là 4.0, đang tác
động rất lớn đến đời sống của từng người
Việt Nam. Số liệu cho thấy, hiện nay có trên
70% người Việt sử dụng smartphone và tiếp
cận công nghệ. Nghĩa là công nghệ đã đi vào
từng nhà, từng người. Dữ liệu đã trở thành
tài nguyên, là đầu vào của lực lượng sản
xuất. Điều kiện vật chất hiện nay đã thuận
lợi hơn nhiều: đường sá phát triển, cao tốc
mở rộng, cơ sở hạ tầng tốt hơn trước, đời
sống số đang đi vào từng ngõ ngách. Đây là
nền tảng để chúng ta tranh thủ thời cơ, tiến
nhanh, tiến thẳng, đi tắt đón đầu. Một vài
phòng thí nghiệm, một vài phòng lab có thể
tạo ra sản phẩm tương đương cả một nhà
máy, công xưởng của thời công nghiệp
trước. Các nước không chỉ “đi”, mà họ đang
“chạy”. Muốn đuổi kịp, Việt Nam phải chớp
lấy cơ hội, phải tiến hành cải cách mạnh mẽ”,
Phó Viện trưởng Viện Xây dựng Đảng, Học
viện Chính trị Quốc gia Hồ Chí Minh nói.

Cùng với đó, Việt Nam đang trong thời
kỳ “dân số vàng”. Nếu không tận dụng để
bứt phá, đất nước sẽ rơi vào bẫy thu nhập
trung bình và tụt hậu. Bài học từ các nước
trong khu vực, đặc biệt là hệ lụy dân số già,
cho thấy đây là cơ hội không thể bỏ lỡ.

Như Văn kiện Đại hội XIII khẳng định:
“Chưa bao giờ đất nước ta có được cơ đồ,
tiềm lực, vị thế và uy tín quốc tế như ngày
hôm nay”. Hàng loạt hoạt động đối ngoại
của lãnh đạo cấp cao đã nâng tầm vị thế
Việt Nam, tạo tiếng vang và nhận được sự
tin tưởng khích lệ, cổ vũ mạnh mẽ của bạn
bè quốc tế. Đây là nền tảng đưa đất nước
bước vào kỷ nguyên mới với vị thế và tâm
thế mới, hiện thực hóa khát vọng phát triển
phồn vinh, hạnh phúc.n

“Không ai có thể trao
độc lập cho chúng ta.

Thành công của Cách
mạng tháng Tám

chứng minh: Chỉ khi cả
dân tộc đồng lòng, tự
mình đứng lên, chúng

ta mới giành và giữ
được độc lập”.

PGS.TS Lê Văn
Cường, Phó Viện

trưởng Viện Xây dựng
Đảng, Học viện

Chính trị Quốc gia
Hồ Chí Minh

Cách mạng tháng Tám thắng lợi nhờ sự đồng lòng trong nước và sự ủng hộ của quốc tế.
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qua hơn 2
tháng vận
hành chính
quyền địa
phương 2
cấp, bên cạnh
kết quả tích
cực, cũng còn
một số vấn đề
cần giải quyết, trong đó có vấn đề
thiếu hụt công chức có năng lực ở cấp
xã. Tiến sĩ (TS) Lê Thương huyền, viện
nhà nước và pháp luật, viện hàn lâm
Khoa học xã hội việt nam cho rằng,
điều này cần được giải quyết sớm để
chính quyền địa phương hai cấp vận
hành trơn tru, hiệu quả hơn trong
thời gian tới. 

Nên kết hợp cả ký hợp đồng
lao động và thi tuyển

Ngày 31/8/2025, Bộ Nội vụ ban
hành Công văn 7415/BNV-CCVC
hướng dẫn các ủy ban nhân dân
(UBND) tỉnh, thành phố trực thuộc
Trung ương triển khai các phương án
bảo đảm nhân sự cấp xã. Theo đó,
trước mắt tạm thời bố trí 32 biên
chế/xã theo hướng dẫn tại Công văn số
09/CV-BCĐ ngày 30/5/2025 (xã có quy
mô dân số trên 16.000 dân được bố trí
thêm người), nhưng bố trí không quá
50 biên chế/xã và 70 biên chế/phường,
đặc khu. Theo TS, số lượng biên chế
cho mỗi xã, phường như vậy đã đủ để
giải quyết số lượng công việc lớn ở cấp
xã hiện nay hay chưa? 

Việc tạm thời bố trí 32 biên chế cho
mỗi xã theo Công văn 7415/BNV-
CCVC năm 2025 có thể chưa đáp ứng
đầy đủ khối lượng công việc thực tế
hiện nay. Cấp xã hiện phải đảm nhận
nhiều nhiệm vụ mới được giao từ cấp
trên như dịch vụ hành chính công trực
tuyến, quản lý đất đai chi tiết, xây dựng
nông thôn mới, và các chương trình an
sinh xã hội. Ví dụ thực tế tại xã Tân
Phú, tỉnh Long An, với dân số gần
15.000 người, việc chỉ có 32 cán bộ
khiến mỗi người phải phục vụ trung
bình 470 dân, cao hơn nhiều so với tiêu
chuẩn khuyến nghị của Liên Hợp Quốc
là 1 cán bộ/300 dân. 

Ở Việt Nam nhiều tỉnh có mô hình
“cán bộ chuyên môn lưu động” cho
phép các chuyên gia về quy hoạch đất
đai làm việc cho 3 - 4 xã, giúp tối ưu
hóa nguồn lực và nâng cao chất lượng
dịch vụ, là một cách làm hay có thể
tham khảo.

Không ít địa phương thiếu hụt đội
ngũ cán bộ có chuyên môn sau sắp
xếp bởi nhiều người có trình độ
chuyên môn xin nghỉ việc theo chế độ
178. Với những vị trí còn thiếu người
đủ trình độ có thể đảm nhận được
công việc, theo TS nên tiến hành ký
hợp đồng lao động hay tổ chức thi

tuyển nhân sự để có người đáp ứng
ngay yêu cầu công việc, ổn định tổ
chức bộ máy?

Trong trường hợp vị trí thiếu
người đủ trình độ để đảm nhận ngay
công việc cấp bách, nhằm ổn định tổ
chức bộ máy, nên ưu tiên ký hợp đồng
lao động với cá nhân có chuyên môn,
nghiệp vụ phù hợp. Cách tiếp cận này
giúp đáp ứng kịp thời nhu cầu thực
tiễn, giảm thiểu gián đoạn hoạt động
hành chính, đặc biệt ở cấp xã nơi tiếp
xúc trực tiếp với người dân. Ví dụ,
Nghị định 170/2025/NĐ-CP cho phép
tiếp nhận người hoạt động không
chuyên trách vào công chức mà
không qua thi tuyển nếu đủ điều kiện,
hoặc ký hợp đồng lao động cho các
lĩnh vực như công nghệ thông tin để
triển khai nhanh chóng các hệ thống
điện tử. 

Từ góc độ lý thuyết phân quyền
hành chính, cần phân biệt rõ ràng giữa
“chức năng quyền lực công” và “chức
năng hỗ trợ kỹ thuật”. Theo nguyên tắc
này, những công việc mang tính quyền
lực nhà nước - như ra quyết định hành
chính, xử lý vi phạm, quản lý đất đai,
cấp phép - bắt buộc phải giao cho công
chức thông qua thi tuyển để đảm bảo
tính ổn định và trách nhiệm pháp lý lâu
dài. Ngược lại, các vị trí hỗ trợ chuyên
môn kỹ thuật như tư vấn công nghệ
thông tin, thiết kế kỹ thuật, phân tích
dữ liệu, dịch thuật có thể sử dụng hợp
đồng lao động để đáp ứng nhanh
chóng nhu cầu cấp bách và tận dụng
chuyên gia có trình độ cao từ thị
trường lao động.

Như vậy, sau khi ổn định, có thể tổ
chức thi tuyển hoặc xét tuyển để
chuyển sang biên chế chính thức, đảm
bảo tuân thủ nguyên tắc pháp chế và
nâng cao hiệu quả quản lý nhà nước.
Phương án này không chỉ tối ưu hóa
nguồn lực mà còn phù hợp với chủ
trương tinh gọn bộ máy, tránh tình
trạng thiếu hụt kéo dài ảnh hưởng đến
phục vụ nhân dân.

Việc tuyển dụng cần có 
cơ chế giám sát

Việc tuyển dụng công chức cho
cấp xã trước đây là do cấp huyện thực
hiện, nay cấp xã được xem xét, bố trí,
tuyển dụng, bổ nhiệm, quản lý công
chức theo quy định. Theo TS, sự phân
cấp như vậy có hợp lý hay chưa? 

Từ góc độ lý thuyết phân quyền
hành chính hiện đại, việc phân cấp này
tuân thủ “nguyên tắc bổ trợ” - quyền
quyết định nên được thực hiện ở cấp
thấp nhất có đủ năng lực xử lý hiệu quả.

Việc phân cấp quyền tuyển dụng từ
huyện xuống xã có những ưu điểm rõ rệt
nhưng cũng tiềm ẩn rủi ro đáng kể. Việc
phân cấp quyền tuyển dụng cho cấp xã
mang lại nhiều ưu điểm thiết thực. Thứ
nhất, cấp xã hiểu rõ nhu cầu thực tế và
đặc thù địa phương, giúp tuyển đúng
người đúng việc - như xã miền núi cần
cán bộ biết tiếng dân tộc, xã ven biển
cần người am hiểu thủy sản. Thứ hai, rút
ngắn đáng kể thời gian tuyển dụng và
giảm thủ tục hành chính. Thứ ba, tăng
cường trách nhiệm và sự gắn kết của cán
bộ với địa phương, giảm tình trạng
“nhảy việc” và tạo ổn định cho đội ngũ.
Thứ tư, phát huy được nguồn nhân tài
địa phương - những “viên ngọc thô” có
năng lực, hiểu biết sâu về quê hương
nhưng chưa có cơ hội thể hiện khi tuyển
dụng tập trung ở cấp huyện. Thứ năm,
tăng cường tính dân chủ và minh bạch
khi nhân dân có thể trực tiếp giám sát,
góp ý về quá trình tuyển dụng ngay tại
địa phương, đảm bảo tính khách quan
và công bằng hơn.

Bên cạnh đó, việc phân cấp cho xã
cũng đối mặt với những thách thức về
năng lực quản lý của cấp xã: Nhiều xã,
đặc biệt ở vùng sâu, vùng xa, thiếu cán
bộ có chuyên môn cao để tổ chức tuyển
dụng minh bạch, công bằng, khách
quan.  Cấp xã thường gặp khó khăn về
ngân sách và nhân sự để triển khai quy
trình tuyển dụng chuyên nghiệp, từ xây
dựng tiêu chí đến tổ chức thi tuyển
hoặc xét tuyển. Và nếu không có sự

giám sát chặt chẽ từ tỉnh, việc tuyển
dụng ở các xã có thể thiếu đồng bộ, dẫn
đến chênh lệch chất lượng công chức
giữa các địa phương, ảnh hưởng đến
hiệu quả quản lý nhà nước. 

Việc phân cấp là hướng đi đúng đắn
nhưng phải thực hiện từng bước, có
điều kiện và cơ chế giám sát chặt chẽ
để vừa phát huy ưu điểm của tự chủ địa
phương, vừa đảm bảo tính thống nhất
và chất lượng trong tuyển dụng công
chức cấp xã. 

Theo TS, cấp xã hiện có đủ năng lực,
nguồn lực (con người, tài chính, quy
trình) để việc tuyển dụng nhân sự diễn
ra minh bạch, khách quan, tuyển được
người tài về địa phương hay chưa? Cần
có cơ chế giám sát như thế nào để việc
tuyển dụng này diễn ra khách quan,
chọn được đúng người tài?

Thực tế cho thấy, cấp xã hiện tại chưa
đủ năng lực toàn diện để tự thực hiện
tuyển dụng một cách minh bạch và hiệu
quả. Ví dụ thực tế tại xã Ea Kao thuộc
huyện Ea H’Leo (cũ) của tỉnh Đắk Lắk,
việc thiếu cán bộ có kinh nghiệm về
công tác tổ chức nhân sự đã dẫn đến việc
tuyển dụng một thầy giáo không đủ trình
độ giảng dạy môn Toán, gây bức xúc
trong dân. Điều này cho thấy cần thiết
phải có cơ chế giám sát chặt chẽ.

Để tránh tuyển dụng dựa trên quen
biết, cần xây dựng cơ chế giám sát đa
tầng, kết hợp nội bộ và ngoại bộ, dựa
trên nguyên tắc công khai, minh bạch
theo Luật Cán bộ, công chức và Nghị
định 170/2025/NĐ-CP. Các đề xuất cụ
thể như sau:

Giám sát nội bộ tại cấp xã: Thành
lập Ban giám sát tuyển dụng độc lập,
bao gồm đại diện cán bộ xã, người dân
địa phương và chuyên gia bên ngoài,
để theo dõi toàn bộ quy trình từ xây
dựng tiêu chí đến chấm thi. 

Giám sát từ cấp tỉnh: Cấp tỉnh cần
kiểm tra định kỳ quy trình tuyển dụng
tại xã, thông qua báo cáo bắt buộc và
kiểm toán độc lập. Ví dụ, Hội đồng
nhân dân cấp tỉnh có thể xác định tiêu
chí tuyển dụng cụ thể cho địa phương,
kết hợp giám sát chéo giữa các xã để
tránh thiên vị. 

Giám sát ngoại bộ và xã hội: Thuê
tổ chức độc lập (như trung tâm kiểm tra
năng lực quốc gia) để tổ chức thi tuyển,
hạn chế “gửi gắm” và đảm bảo cạnh
tranh. Khuyến khích sự tham gia của
nhân dân qua đường dây nóng khiếu
nại hoặc giám sát cộng đồng, kết hợp
với công khai thông tin tuyển dụng trên
phương tiện đại chúng. Ngoài ra, có thể
nên áp dụng công nghệ như hệ thống
tuyển dụng trực tuyến để tăng tính
minh bạch và dễ dàng kiểm tra.

Việc bổ sung cơ chế giám sát này
không chỉ giúp chọn đúng người tài mà
còn phù hợp với chủ trương tinh gọn
bộ máy, nâng cao đạo đức công vụ theo
Nghị quyết của Đảng, đảm bảo tuyển
dụng dựa trên năng lực thực sự thay vì
quan hệ cá nhân.

Xin cảm ơn TS!
nguyễn Vân thực hiện

TS Lê THươNg HUyềN: 

Tuyển dụng nhân sự cấp cơ sở 
cần có cơ chế giám sát chặt chẽ

Người dân đến làm thủ tục hành chính tại Trung tâm phục vụ hành chính công
phường Bạch Mai, Hà Nội.
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gần đây, dư luận quan tâm nhiều tới
dự thảo quy định về mức tiêu thụ
nhiên liệu 4,83 lít/100km đối với xe
hơi. Không ít người cho rằng, đây là
ngưỡng trần bắt buộc cho từng chiếc
xe, tức là mẫu xe nào vượt quá con số
này thì sẽ không được lưu hành. Tuy
nhiên, thực tế cách hiểu như vậy là
chưa đầy đủ và dễ dẫn đến nhầm lẫn. 

Bản chất của quy định này nằm
ở việc quản lý mức tiêu thụ
nhiên liệu bình quân của cả

danh mục sản phẩm (fleet average) mà
một hãng xe bán ra, gắn chặt với các
mục tiêu giảm phát thải và lộ trình Net
Zero đến năm 2050 của Chính phủ. 

Không áp cho từng chiếc
xe, mà áp cho cả hãng xe 

Điều quan trọng cần làm rõ: 4,83
lít/100km không phải là mức áp dụng
riêng lẻ cho từng mẫu xe. Một chiếc
SUV dung tích lớn hoàn toàn có thể tiêu
thụ 8 - 10 lít/100km, trong khi một mẫu
xe hạng A hay xe hybrid chỉ mất 3 - 4 lít,
và xe điện (EV) được tính là 0 lít. Quy
định yêu cầu khi tính trung bình theo sản
lượng bán ra của toàn bộ dòng xe, con
số cuối cùng phải ≤ 4,83 lít/100km. 

Cách tính này không mới. Ở Mỹ,
người ta gọi là chuẩn CAFE (Corporate
Average Fuel Economy); tại Trung
Quốc có CAFC (Corporate Average
Fuel Consumption). Cả hai đều buộc
nhà sản xuất phải duy trì mức tiêu thụ
nhiên liệu trung bình theo lộ trình ngày
càng khắt khe. Một trong những điểm

đáng chú ý của quy định này là sự liên
thông với cơ chế tín chỉ carbon. Hãng
nào đạt chuẩn thấp hơn mức trung bình
sẽ có “dư địa” để bán tín chỉ cho hãng
khác. Ngược lại, hãng nào tiêu thụ vượt
trần sẽ phải nộp phạt hoặc mua tín chỉ
bù đắp. 

Trung Quốc từng áp dụng cơ chế
này rất quyết liệt từ năm 2017, và kết
quả là thị trường xe điện (NEV - New
Energy Vehicle) bùng nổ, nhờ các hãng
buộc phải tung ra nhiều sản phẩm
không phát thải để cân bằng đội hình.
Ở châu Âu, cơ chế phạt CO2 cũng
khiến nhiều hãng truyền thống như
Volkswagen, BMW, Mercedes phải đẩy
nhanh lộ trình điện hóa. Tại Việt Nam,
khi Cục đăng kiểm đưa ra ngưỡng 4,83
lít/100km, cũng tức là đang đi theo
hướng hội nhập chung này. 

Nếu chỉ nhìn vào con số 4,83
lít/100km, nhiều người sẽ cho rằng,
quy định quá khắt khe và khó khả thi,
nhất là khi xe SUV, bán tải vẫn được
người tiêu dùng ưa chuộng. Nhưng
cần hiểu rằng: Chính phủ không cấm
xe lớn, mà buộc các hãng phải cân
bằng danh mục sản phẩm. Một hãng
có thể bán SUV dung tích lớn, nhưng
phải song song phát triển xe nhỏ, xe
hybrid hoặc EV để kéo chỉ số trung
bình xuống. Khi đó, thị trường sẽ có
thêm nhiều lựa chọn tiết kiệm nhiên
liệu, giúp giảm chi phí xăng dầu,
đồng thời hạn chế ô nhiễm khí thải.
Ngành công nghiệp ô tô buộc phải
đổi mới công nghệ, từ động cơ đốt
trong hiệu suất cao, hybrid cho tới
điện hóa. 

Thách thức và cơ hội với
các hãng xe tại Việt Nam 

Với những hãng đã có sẵn dải sản
phẩm đa dạng, trong đó có EV và hy-
brid, yêu cầu 4,83 lít/100km sẽ là cơ
hội để khẳng định lợi thế cạnh tranh.
Chẳng hạn, VinFast với các mẫu EV,
hay Toyota với dải hybrid, sẽ dễ dàng
hơn trong việc đạt chuẩn trung bình.
Ngược lại, những hãng chỉ tập trung
vào SUV, bán tải hoặc xe động cơ lớn
sẽ chịu áp lực rất lớn. Về phía Chính
phủ, quy định này cũng là công cụ để
điều tiết thị trường: không cần can
thiệp hành chính cấm bán dòng xe
nào, mà vẫn buộc các hãng phải cơ
cấu lại sản phẩm theo hướng bền
vững. Đây là cách tiếp cận mềm dẻo
nhưng hiệu quả. 

Ở góc độ xã hội, việc áp chuẩn
nhiên liệu bình quân sẽ giúp giảm
chi phí vận hành, bởi xe tiết kiệm
nhiên liệu sẽ ngày càng phổ biến.
Giảm phụ thuộc vào nhập khẩu xăng
dầu, nhất là trong bối cảnh giá năng
lượng thế giới biến động. Bên cạnh
đó là giúp môi trường đô thị bớt áp
lực khí thải, góp phần cải thiện chất
lượng không khí. 

Đây là bước đi quan trọng để Việt
Nam hội nhập với xu thế quản lý năng
lượng và giảm phát thải toàn cầu, đồng
thời tạo động lực mạnh mẽ cho ngành
ô tô chuyển dịch sang công nghệ xanh.
Người tiêu dùng có thể yên tâm rằng sự
lựa chọn vẫn đa dạng, nhưng theo thời
gian, mặt bằng xe tiết kiệm nhiên liệu
và xe điện sẽ chiếm ưu thế. Và đó
chính là con đường tất yếu để đạt mục
tiêu Net Zero vào năm 2050 mà Việt
Nam đã cam kết.n

TrầN TIêU THụ NHIêN LIệU 4,83 LíT/100 KM ĐốI VớI xe HơI: 

Hiểu thế nào cho đúng? 

n Hoàng Hải

Việt Nam đang đẩy mạnh chiến
lược phát triển phương tiện
giao thông xanh bằng định

hướng chuyển đổi xe nhiên liệu hóa
thạch sang xe điện. Dù xe điện là loại
phương tiện xanh hiệu quả, nhưng
giới hạn của quãng đường của xe điện
và thời gian sạc dài vẫn là điểm yếu
cố hữu của loại phương tiện này,
khiến nhiều người dùng còn e ngại khi
sử dụng. Để khắc phục điều đó, mô
hình hoán đổi pin cho xe máy điện
đang nổi lên như một giải pháp hiệu
quả, hứa hẹn thúc đẩy sự chuyển dịch
từ xe xăng sang xe điện. 

Tuy nhiên, đằng sau những lợi ích
hấp dẫn là không ít thách thức cần
vượt qua để mô hình này thực sự khả
thi tại một quốc gia có mật độ xe máy
cao nhất thế giới như Việt Nam. Theo
các chuyên gia, hoán đổi pin - nơi
người dùng chỉ mất vài phút để thay
thế pin cạn bằng pin đầy tại các trạm
chuyên dụng - đang giải quyết trực
tiếp “nỗi ám ảnh” lớn nhất của người
dùng xe điện: thời gian chờ đợi 4 - 6

giờ để sạc. Thay vì sở hữu pin, người
dùng chỉ trả phí thuê theo gói, giúp
giảm gánh nặng tài chính ban đầu và
loại bỏ lo lắng về tuổi thọ pin. 

Điều này đặc biệt hấp dẫn với nhóm
tài xế công nghệ và giao hàng, những
người di chuyển hàng trăm kilomet mỗi
ngày. Trong môi trường đô thị nhộn
nhịp như Thành phố Hồ Chí Minh hay
Hà Nội, nơi quãng đường di chuyển có
thể lên đến 250 km/ngày, việc chờ sạc
có thể làm gián đoạn thu nhập. Với
hoán đổi pin, họ có thể “nạp năng
lượng” nhanh chóng và tiếp tục công
việc, tăng đáng kể hiệu suất lao động.
Không chỉ giới hạn ở cá nhân, mô hình
này còn mang lại lợi ích lớn cho cư
dân đô thị sống ở chung cư hay nhà
trọ, nơi không gian sạc tại nhà là thứ
xa xỉ. Các trạm hoán đổi có thể được
bố trí tại bãi đỗ xe, cửa hàng tiện lợi
hoặc khu dân cư, mang dịch vụ đến
gần người dùng hơn. 

Đối với doanh nghiệp, một đội xe
điện sử dụng pin hoán đổi có thể vận
hành luân phiên mà không bị gián
đoạn, cắt giảm chi phí nhiên liệu và
bảo trì. Hơn nữa, từ góc độ môi

trường, hệ thống này thúc đẩy tái chế
pin: pin cũ được thu hồi và xử lý
chuyên nghiệp bởi các công ty vận
hành, giảm thiểu rủi ro ô nhiễm từ pin
phế thải - một vấn đề nan giải ở mô
hình sạc truyền thống.

Tuy nhiên, không thể phủ nhận
những bất cập đang kìm hãm sự phát
triển của hoán đổi pin tại Việt Nam.
Đầu tiên là vấn đề tương thích kỹ thuật.
Hiện nay, nhiều mẫu xe điện trên thị
trường có pin tháo rời, nhưng chủ yếu
phục vụ sạc gia đình chứ chưa tối ưu
cho hoán đổi nhanh chóng. Một số
dòng xe phải hy sinh không gian cốp xe
để tích hợp cơ chế này, và khi viên pin
tháo rời nặng trên 10kg sẽ gây bất tiện
cho người dùng, đặc biệt là phụ nữ. 

Thách thức lớn hơn nằm ở sự thiếu
đồng bộ chuẩn pin giữa các hãng sản
xuất. Nếu không có tiêu chuẩn chung,
mạng lưới trạm hoán đổi sẽ khó mở
rộng, dẫn đến tình trạng “đảo cô lập”
giữa các thương hiệu. Việt Nam hiện
chưa có liên minh tương tự như
Gachaco ở Nhật Bản - nơi Honda,
Yamaha, Suzuki và Kawasaki hợp tác
thống nhất chuẩn pin - hay SBMC ở

châu Âu với sự tham gia của Piaggio,
Niu, KTM và các ông lớn khác. Những
mô hình quốc tế này chứng minh rằng,
hợp tác ngành là chìa khóa, không chỉ
giảm chi phí mà còn tăng tính cạnh
tranh toàn cầu. Ngoài ra, mật độ trạm
phải đủ lớn để bao phủ đô thị đông
đúc, đồng thời chi phí thuê pin cần
linh hoạt, phù hợp với từng nhóm
người dùng. Pin cũng đòi hỏi kiểm
định định kỳ để tránh rủi ro cháy nổ,
đòi hỏi đầu tư lớn vào bảo dưỡng. 

Và không phải ai cũng cần hoán
đổi. Những người chỉ di chuyển ngắn
trong ngày (5 - 10km), như học sinh
hay người cao tuổi, sẽ thấy mô hình
này tốn kém hơn sạc tại nhà. Gia đình
có gara riêng thậm chí ưu tiên tự sạc
ban đêm để tiết kiệm và tiện lợi hơn. 

Hoán đổi pin xe máy điện không
chỉ là giải pháp kỹ thuật mà còn là
công cụ xã hội, góp phần giảm khí
thải và thúc đẩy kinh tế xanh. Để
thành công, Việt Nam cần chính sách
hỗ trợ mạnh mẽ: khuyến khích hợp tác
giữa các hãng xe máy điện trong nước
cùng đầu tư hạ tầng trạm và trợ giá
cho người dùng ban đầu.n

Hoán đổi pin xe điện: Liệu có là giải pháp hiệu quả?

Nếu quy định mới được áp dụng, ngành công nghiệp ô tô buộc phải đổi mới
công nghệ, từ động cơ đốt trong hiệu suất cao, hybrid cho tới điện hóa. 
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n nguyễn Sử

Trên tuyến quốc lộ 51, đoạn qua
Thành phố hồ chí Minh (Tp.hcM) và
đồng nai, hiện còn tồn tại 2 trạm thu
phí boT đã ngừng hoạt động trong
thời gian dài. các trạm này án ngữ
mặt đường, ngày càng xuống cấp
nhưng chưa được tháo dỡ.

2trạm thu phí đã ngừng hoạt động,
gồm: Trạm thu phí phụ Km
28+480 tại Đồng Nai và Trạm thu

phí số 3 tại TP.HCM (Bà Rịa - Vũng
Tàu cũ), cách nhau gần 30km. Mặc dù
đã dừng hoạt động, nhưng trước các
trạm thu phí vẫn còn biển hạn chế tốc
độ, gây áp lực cho tài xế.

Theo ghi nhận của phóng viên, trên
tuyến Quốc lộ 51 tình trạng kẹt xe diễn

ra thường xuyên, đặc biệt tại khu vực
các trạm thu phí đã ngừng hoạt động.
Dù không còn chức năng thu phí,
nhưng các trạm này vẫn tồn tại cùng
với hệ thống biển báo hạn chế tốc độ,
buộc tài xế phải giảm tốc khi đi qua.
Điều này không chỉ gây ùn ứ, chậm trễ
trong lưu thông mà còn khiến nhiều tài
xế bức xúc vì ảnh hưởng đến thời gian
di chuyển và gia tăng áp lực khi điều
khiển phương tiện. Ông Nguyễn Văn
Trung, một tài xế xe dịch vụ thường
xuyên chạy tuyến từ trung tâm
TP.HCM đi Vũng Tàu chia sẻ: “Tôi
thường xuyên đi tuyến Quốc lộ 51 về
Vũng Tàu. Tuyến này kẹt xe rất thường
xuyên, đặc biệt là vào thứ Bảy, Chủ
nhật. Tuần rồi, tôi đi từ Vũng Tàu về
Sài Gòn mất 5 tiếng. Các trạm thu phí
không còn hoạt động thì nên tháo dỡ để
xe cộ thông thoáng hơn, đỡ kẹt xe, chứ

để chình ình giữa đường như vậy thì rất
bất tiện”.

Qua tìm hiểu, nhiều người cho rằng,
khi các trạm thu phí trên tuyến Quốc lộ
51 còn hoạt động, điều kiện an toàn
giao thông tại khu vực này được đảm
bảo với hệ thống chiếu sáng, biển báo
rõ ràng và có nhân viên túc trực điều
tiết khi cần thiết. Tuy nhiên, kể từ khi
các trạm ngừng hoạt động, những yếu
tố đảm bảo an toàn không còn được
duy trì. Hệ thống đèn chiếu sáng xuống
cấp, thiếu sự giám sát và vận hành
khiến khu vực tiềm ẩn nguy cơ mất an
toàn giao thông, đặc biệt vào ban đêm
hoặc khi lưu lượng phương tiện đông.
Tài xế Nguyễn Văn Chiến cho rằng:
“Khi trạm thu phí còn hoạt động thì
bảng giảm tốc độ là hợp lý, nhưng giờ
không còn hoạt động nữa thì nên gỡ bỏ
để xe cộ thông thoáng hơn. Tôi đang
chạy tốc độ 70km/h, gặp bảng 50km/h
đặt quá gần nên nhiều khi phanh không
kịp. Vừa qua bảng 50km/h là có nguy
cơ bị bắn tốc độ ngay”.

Anh Trần Văn Quyết, tài xế xe con-
tainer cho biết, tuyến đường này cho
phép chạy 90km/h ngoài khu dân cư và
70km/h khi vào khu vực trạm thu phí,
sau đó giảm xuống 50km/h. Anh cho
rằng, khi trạm còn hoạt động thì quy
định này là hợp lý vì đảm bảo an toàn,
nhưng trạm đã ngừng hoạt động hơn 3
năm mà vẫn để như vậy thì rất nguy
hiểm. “Xe của tôi là xe container, nhiều
khi chở những cuộn sắt tròn, mỗi lần
thắng gấp rất nguy hiểm vì hàng dồn
phía trước. Tất nhiên, với kinh nghiệm
lái xe, chúng tôi chủ động quan sát từ
xa, nhưng vẫn có những tình huống
buộc phải thắng gấp, rất rủi ro. Quan

trọng nhất là trạm thu phí này đã không
còn hoạt động, nghĩa là nó đang gây
ảnh hưởng, trở thành một vật cản trên
tuyến lưu thông của Quốc lộ 51”, anh
Quyết cho hay.

Ông Bùi Văn Quản, Chủ tịch Hiệp
hội Vận tải TP.HCM cho rằng, việc tồn
tại 2 trạm thu phí trên tuyến Quốc lộ 51,
một tại địa bàn TP.HCM và một tại
Đồng Nai, là rất vô lý. Công trình đã
không còn sử dụng nhưng vẫn để
nguyên, dễ dẫn đến nguy cơ ùn tắc giao
thông và tai nạn do không có người
quản lý, điều tiết. Việc tháo dỡ để giảm
ùn tắc và đảm bảo an toàn giao thông
cho các phương tiện là hết sức cần thiết:
“Xe chạy được tốc độ cao thì sẽ giải tỏa
mặt đường nhanh, tránh ùn ứ giao
thông. Nhưng hiện nay, do còn tồn tại
các trạm thu phí, từ xa tài xế đã phải
giảm tốc độ, khiến lưu lượng giao thông
chậm lại và dễ dẫn đến ùn tắc. Vì vậy,
kiến nghị TP.HCM và Đồng Nai phối
hợp với nhà đầu tư xem xét tháo dỡ các
trạm này để trả lại sự thông thoáng cho
tuyến đường”, ông Quản nói.

Các trạm thu phí đã ngừng hoạt
động gây bất tiện khi buộc phương tiện
phải giảm tốc độ, dẫn đến dồn xe, đồng
thời khiến làn đường bị bó hẹp bởi các
ụ chắn. Nhiều tài xế lo ngại mất an
toàn, bởi khi xe đang chạy nhanh mà
bất ngờ gặp xe giảm tốc đột ngột trong
điều kiện đường sá đông đúc sẽ rất
nguy hiểm. Nếu không tuân thủ, tài xế
có nguy cơ bị phạt lỗi vi phạm tốc độ,
bị trừ điểm bằng lái. Doanh nghiệp vận
tải cũng chịu ảnh hưởng không nhỏ khi
chậm giờ đưa đón khách, giao hàng trễ,
ùn tắc kéo dài, làm tăng thêm chi phí
nhiên liệu và thời gian.n

Trạm thu phí không hoạt động nhiều năm
gây mất an toàn giao thông

đường hương Lý, thuộc địa phận xã yên
bình, tỉnh Lào cai (huyện yên bình, tỉnh
yên bái cũ) hiện đã xuống cấp nghiêm
trọng, với nhiều điểm mặt đường bong
tróc, gây  bất an cho người dân sinh sống
cạnh đường, gây nguy hiểm cho người
và phương tiện khi tham gia giao thông
qua đây.

Phản ánh tới phóng viên VOV,
nhiều hộ dân trên đường Hương
Lý, ở thôn 12, xã Yên Bình cho

biết, đã nhiều năm nay, tuyến đường này
xuống cấp nghiêm trọng, người dân đi
lại vất vả, khó khăn, thậm chí nguy hiểm
khi các xe tải trọng lớn đi qua làm đá
trên mặt đường văng lên, bắn vào nhà
dân và nguy cơ văng cả vào người.  Ông
Trần Xuân Vượt sinh sống ở khu vực
này hơn 40 năm nay cho biết, các xe tải
trọng lớn thường xuyên chở nguyên vật
liệu vào các nhà máy trong khu vực là
một trong những nguyên nhân khiến
tuyến đường bị hỏng và xuống cấp.

Ông Nguyễn Xuân Dung cùng trú tại
thôn 12, xã Yên Bình cũng cho biết,
đường Hương Lý trước đây đã vài lần

được sửa chữa, nhưng lần này hỏng lâu
mà không thấy cơ quan chức năng cho
sửa. Người dân sống trong khu vực rất
khổ, nắng lên thì bụi mà mưa thì bẩn. Các
hộ dân ở đây lúc nào cũng đóng cửa, nếu
không có việc ít dám ra ngoài đường.

Trên tuyến đường này, cách đây
khoảng 1 tháng, xe tải trọng lớn đi qua
đã khiến đá văng vào nhà anh Nguyễn
Công Dũng làm vỡ tấm kính cửa. Theo

anh Dũng, nếu như hôm đó anh hoặc
người nhà đứng ở trước cửa thì hậu quả
không biết sẽ như thế nào. “Nhà tôi bị
ảnh hưởng rất nhiều, bụi bặm phải đóng
kín cửa suốt ngày. Ra ngoài thì sợ đá
bắn vào, rất nguy hiểm, mất an toàn, dễ
xảy ra tai nạn, mong cơ quan chức năng
xem có biện pháp làm lại con đường
cho người dân”, anh Dũng bày tỏ. 

Đường Hương Lý có chiều dài

khoảng 2km. Theo ghi nhận của phóng
viên, hiện trên đoạn đường này nhiều
điểm mặt đường đã hư hỏng, xuống cấp,
tạo thành các ổ gà, ổ voi. Đá rải nền
đường bị bong tróc lổn nhổn, khiến các
phương tiện giao thông, đặc biệt là xe
con và xe máy, xe đạp rất khó di chuyển.

Ông Phan Văn Dụ, trưởng thôn 12,
xã Yên Bình cho biết, đường Hương
Lý hỏng đã lâu, từ trước khi hoạt động
chính quyền 2 cấp, đến nay con đường
vẫn chưa được sửa chữa. “Mong muốn
của người dân là sửa chữa con đường
sớm ngày nào tốt ngày đó. Các cơ quan
có thẩm quyền tạo điều kiện giúp đỡ để
người dân đỡ vất vả”, ông Dụ cho biết.

Một lãnh đạo xã Yên Bình cho
hay, sau khi tiếp nhận phản ánh từ nhân
dân và qua kiểm tra thực tế, chính
quyền địa phương đã có báo cáo gửi
lên cấp trên, đồng thời kiến nghị các cơ
quan chức năng sớm bố trí kinh phí để
sửa chữa, nâng cấp đoạn đường.
“Trong thời gian chờ công trình khởi
công, chúng tôi sẽ thực hiện các biện
pháp tạm thời như vá ổ gà, rải đá dăm
để đảm bảo an toàn giao thông”, vị
lãnh đạo này cho hay.

P.V

Lào Cai: Người dân Yên Bình khổ nhọc vì con đường hư hỏng

Mặt đường Hương Lý bong tróc, không đảm bảo an toàn giao thông.

Trạm thu phí đã ngưng hoạt động có dấu hiệu xuống cấp nhưng chưa được
tháo dỡ, gây cản trở và mất an toàn giao thông.
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bên cạnh niềm hạnh phúc và sự mong đợi, không
ít mẹ bầu phải đối diện với những thay đổi về tâm
lý, từ dễ xúc động hơn bình thường đến lo âu, trầm
cảm.

Theo TS.BS Trần Thị Hồng Thu - Nguyên phó
Giám đốc Bệnh viên tâm thần ban ngày Mai
Hương, việc thay đổi tâm lý khi mang thai là

điều rất phổ biến. Nguyên nhân chủ yếu là do sự biến
động mạnh mẽ nội tiết tố. Sự gia tăng đột ngột của
các hormon như HCG, progesterone và estrogen
khiến tâm trạng mẹ bầu trở nên thất thường, dễ xúc
động, buồn bã hoặc cáu gắt. Bên cạnh đó là những áp
lực tinh thần và thể chất, sự mệt mỏi, căng thẳng về
tài chính, mang thai ngoài kế hoạch, hoặc áp lực từ
gia đình... cũng có thể làm gia tăng lo lắng và nguy
cơ trầm cảm ở mẹ bầu.

Sự thay đổi về tâm lý của mẹ bầu cũng khác nhau
theo từng giai đoạn thai kỳ. “Trong tam cá nguyệt đầu

tiên (từ 0 đến 3 tháng) nội tiết của phụ nữ thay đổi
mạnh, thai nghén khiến chị em mệt mỏi và tâm trạng
dễ bùng nổ. Mẹ bầu có thể trải qua sự biến đổi cảm
xúc thất thường, từ vui đến lo, từ ăn nhiều đến chán
ăn. Sang giai đoạn tam cá nguyệt giữa (từ 4 đến 6
tháng), lúc này tâm sinh lý của mẹ bầu đã ổn định
hơn, cảm xúc bắt đầu gắn kết với thai nhi. Mẹ bầu
thường trò chuyện, vỗ về em bé trong bụng, cảm thấy
gần gũi và đảm nhận vai trò làm mẹ. Trong tam cá
nguyệt cuối (từ 7 đến 9 tháng), sức nặng của thai nhi
khiến mẹ bầu khó chịu, di chuyển trở nên nặng nề, dễ
tự ti về ngoại hình, nhiều lúc cảm thấy lo lắng, cô
đơn, dẫn đến nguy cơ trầm cảm cao”, TS.BS Trần Thị
Hồng Thu phân tích.

Thay đổi tâm lý trong thai kỳ là bình thường,
nhưng nếu kéo dài hoặc có dấu hiệu bất thường như:
buồn bã, tâm trạng u uất kéo dài, không rõ nguyên
nhân; mất hứng thú với các hoạt động từng yêu thích
(nghe nhạc, ăn uống, trò chuyện…); khó ngủ kéo dài,
hoặc ngủ nhiều bất thường nhưng vẫn mệt mỏi; cảm
thấy vô dụng, tội lỗi, không ai hiểu mình; lo âu quá
mức, thậm chí hoảng sợ không có lý do rõ ràng; dễ

nổi cáu, mất kiểm soát cảm xúc; suy nghĩ tiêu cực về
bản thân, về thai nhi, hoặc có ý định làm tổn hại bản
thân; xa lánh mọi người, không muốn tiếp xúc, né
tránh xã hội; giảm cân bất thường, chán ăn hoặc ăn
vô độ... rất có thể mẹ bầu đã bị trầm cảm thai kỳ.
“Nếu xuất hiện từ 5 dấu hiệu trở lên, kéo dài trong
hơn 2 tuần, gia đình nên chủ động đưa mẹ bầu đến
bác sĩ chuyên khoa khám để được can thiệp sớm. Vì
trầm cảm trong thai kỳ có thể âm thầm nhưng rất
nguy hiểm. Nó không chỉ ảnh hưởng đến người mẹ
mà còn làm tăng nguy cơ sinh non, con nhẹ cân, và
sau sinh mẹ có thể bị trầm cảm, hậu sản nặng hơn”,
TS.BS Trần Thị Hồng Thu khuyến cáo.

Đối với những thay đổi tâm lý từ người vợ, sự
bình tĩnh, kiên nhẫn và thấu hiểu từ người chồng và
gia đình là cực kỳ cần thiết. Các ông chồng nên cùng
vợ tham gia các hoạt động thai giáo như: trò chuyện
với thai nhi, nghe nhạc, tham gia lớp tiền sản. Mẹ bầu
có thể giao tiếp với những người cùng trải nghiệm,
tham gia lớp tiền sản, hoặc kể chuyện với bạn bè để
giảm stress; tham gia các lớp yoga nhẹ nhằm giúp cân
bằng tâm trạng và thư giãn tinh thần.n

TrầM CảM THaI Kỳ: Những cảnh báo không thể bỏ qua

n ngọC nHi

nhiều bệnh nhân bị đục thủy tinh thể
(TTT) sau khi phẫu thuật thị lực đã
được cải thiện. Tuy nhiên, người bệnh
nên đến khám để bác sĩ tư vấn khi nào
nên mổ thay TTT và lưu ý những biến
chứng sau mổ. 

Bệnh đục  TTT 
có dấu hiệu trẻ hóa

Nhiều năm phải chung sống với
cảnh “chỉ thấy mờ mờ” vì bị đục TTT
do tuổi già, ông Q - 89 tuổi, bệnh nhân
tại Khoa Mắt, Bệnh viện Hữu Nghị -
chia sẻ, khi đi khám, bác sĩ cho biết, thị
lực mắt phải của ông chỉ còn chưa đến
1/10. Ông Q đã được chỉ định mổ thay
TTT bằng phương pháp phaco. Sau
phẫu thuật, thị lực của ông Q đã được
cải thiện rất nhiều, gần như trở lại thời
kỳ trước khi bị bệnh.

Chị N.T.T.V ở phường Phương Liệt,
Hà Nội cho biết, mẹ chị bị đục TTT,
sau khi được phẫu thuật thay TTT, mắt
của mẹ chị đã nhìn rất rõ, ổn định, đọc
sách báo không cần đeo kính. “Mẹ tôi
bảo, giá như đi thay TTT sớm hơn thì
đã đỡ phải chịu cảnh mắt mờ đục gây
khó chịu bao năm qua”, chị V nói.

Đục TTT là một trong những bệnh
lý về mắt phổ biến do quá trình lão hóa
tự nhiên của cơ thể. Thạc sĩ, bác sĩ Lê
Việt Cường - Trưởng khoa Mắt, Bệnh
viện Hữu Nghị cho biết, TTT là một
thấu kính trong suốt hai mặt lồi trong
nhãn cầu, tham gia vào quá trình điều
tiết và hội tụ các tia sáng trên võng mạc,
giúp mắt nhìn rõ vật. Khi TTT bị mờ
đục sẽ cản trở không cho các tia sáng đi
qua, làm cho thị lực người bệnh suy
giảm. Bệnh đục TTT có thể gặp một
hoặc nhiều triệu chứng, trong đó, nhìn
mờ là triệu chứng chính, lúc đầu nhìn xa
mờ nhưng nhìn gần vẫn rõ, về sau nhìn

xa và nhìn gần đều mờ, cuối cùng là mù.
Một triệu chứng khác là bị chói mắt khi
ra ánh sáng mặt trời hoặc ánh đèn ban
đêm, nhìn trong râm thấy rõ hơn, nhìn
một vật thành hai hoặc thấy nhiều hình.
Người bệnh thường xuyên phải thay đổi
độ kính, do TTT đục và tăng kích thước.
“Bệnh đục TTT làm ảnh hưởng đến chất
lượng cuộc sống của người bệnh, khiến
họ khó nhìn rõ và gặp nhiều khó khăn
trong các sinh hoạt hằng ngày: đi lại khó
khăn, không tự chăm sóc được bản thân,
nặng hơn có thể dẫn đến nguy cơ vâp
ngã do không nhìn rõ”, Ths.Bs Lê Việt
Cường cho hay.

Đục TTT tuổi già nguyên nhân
chính là do quá trình lão hóa TTT, tuổi
càng cao thì nguy cơ bị đục TTT càng
cao. Theo các nghiên cứu trên thế giới,
độ tuổi sau 60 có tỷ lệ đục TTT cao
nhất, với tỷ lệ 53,38%. Hiện nay, bệnh
đục TTT có dấu hiệu trẻ hóa do liên
quan đến các bệnh toàn thân: đái tháo
đường, tăng huyết áp, các bệnh lý có
hội chứng giả bong bao, sử dụng corti-
costeroid lâu ngày...

Phẫu thuật phaco - 
phương pháp duy nhất
điều trị hiệu quả đục TTT

Ths.Bs Lê Việt Cường cho hay,
hiện nay, y học có một số phương pháp
điều trị bệnh đục TTT. Một số thuốc
chứa Pirenoxine có tác dụng chống ô
xy hóa mạnh với khả năng cải thiện độ
mờ của TTT, tuy nhiên, hiệu quả chưa
rõ ràng. Phẫu thuật phaco là phương
pháp duy nhất đến nay được chứng
minh là điều trị hiệu quả bệnh đục
TTT. Đây là phương pháp sử dụng
năng lượng siêu âm từ máy phaco để
cắt nhuyễn TTT và hút ra ngoài qua
đường phẫu thuật nhỏ, sau đó thay
bằng một thấu kính nhân tạo (IOL) để
phục hồi thị lực. Ưu điểm của phương
pháp phaco là vết phẫu thuật nhỏ, phục
hồi thị lực nhanh, ít loạn thị, không
đau, không chảy máu, người bệnh có
thể xuất viện sớm. “Tuy nhiên, phương
pháp phaco cũng có những hạn chế
như: Với đục TTT nhân quá cứng hoặc
TTT bị lệch, tiên lượng phẫu thuật

bằng phaco rất dè dặt, do phẫu thuật
kéo dài, năng lượng phaco cao, có thể
gây rách bao sau trong khi phẫu thuật
hoặc phù, loạn dưỡng giác mạc sau
phẫu thuật. Bên cạnh đó, cần phẫu
thuật viên được đào tạo, phải có đầy
đủ trang thiết bị và dụng cụ phẫu
thuật”, Ths.Bs Lê Việt Cường nhấn
mạnh.

Theo bác sĩ Cường, phẫu thuật đục
TTT có thể xảy ra một số biến chứng.
Với biến chứng xuất huyết tiền phòng,
bệnh nhân cần được điều trị tiêu máu,
giãn đồng tử, hạ nhãn áp, uống nhiều
nước, hạn chế vận động. Biến chứng
phù nề giác mạc, cần điều trị giảm phù
nề bằng tra dung dịch ưu trương (nước
muối 5%, corticosteroid). Bị viêm
màng bồ đào, cần chống viêm bằng
kháng sinh và corticosteroid, giãn đồng
tử. Nếu tăng nhãn áp sẽ phải hạ nhãn
áp bằng thuốc hoặc phẫu thuật. 

Một số bệnh nhân sau khi được
phẫu thuật bị chảy nước mắt sống,
mắt thường xuyên bị đỏ, nhìn có cảm
giác mờ nhòe. Theo Ths.Bs Lê Việt
Cường, những ngày đầu sau phẫu
thuật, bệnh nhân có thể có các triệu
chứng trên do vết mổ chưa lành hẳn.
Mặc dù vết mổ không phải khâu, song
phải mất 1 - 3 tháng mới ổn định. Sau
khi phẫu thuật, bệnh nhân có thể bị
khô mắt kèm theo nên các triệu chứng
sẽ tăng nặng lên.n

Phẫu thuật đục thủy tinh thể 
và những biến chứng cần lưu ý

“Hầu hết các bệnh nhân
được phẫu thuật đục TTT
đều có thể lấy lại được thị

lực tốt (từ 8/10 trở lên)
nếu được điều trị kịp thời.

Trường hợp bệnh nhân khó
đạt thị lực tối đa sau mổ có
thể do một số nguyên nhân

như bệnh nhân mắc các
bệnh lý khác tại mắt.

Ngoài ra, kết quả thị lực
còn phụ thuộc vào tay nghề

của bác sĩ phẫu thuật và
chất lượng dịch vụ tại bệnh

viện nhãn khoa”. 
Ths.Bs Lê Việt Cường 

Phẫu thuật đục thủy tinh thể bằng phaco tại Bệnh viện Hữu Nghị.
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2 tháng sau sát nhập địa giới hành
chính, Tổng công ty điện lực Tp.hcM
đã đảm bảo cung cấp điện an toàn, ổn
định cho một siêu đô thị hơn 14 triệu
dân với những yêu cầu ngày càng cao
về chất lượng điện năng và dịch vụ.

Một trong những công tác
được Tổng Công ty Điện lực
TP.HCM (EVNHCMC) đặc

biệt chú trọng là công tác giải đáp các
ý kiến của khách hàng sử dụng điện.
Trong tháng 8, EVNHCMC đã xác
định được 8 trường hợp khách hàng sử
dụng điện mục đích sinh hoạt phản ánh
về tiền điện trên mạng xã hội. Các
trường hợp này đều được liên hệ, kiểm
tra và giải đáp thắc mắc. Sau khi được
nhân viên điện lực giải đáp, phân tích
chi tiết lượng điện tiêu thụ hằng ngày,
khách hàng đã hài lòng và không có
khiếu nại, thắc mắc gì thêm.

Đơn cử, một khách hàng thuộc địa
bàn do Công ty Điện lực Bình Dương
phục vụ đã đăng tải lên mạng xã hội
thắc mắc về việc tiền điện tháng 7 và
tháng 8 “giống hệt nhau”. Tiếp xúc với
khách hàng, ngành điện đã phân tích
biểu đồ sử dụng điện của khách hàng
trong 2 tháng và nhận thấy rằng: Tiêu
thụ điện riêng từng ngày trong tháng 7
và 8 khác nhau nhưng tổng lượng điện
tiêu thụ trong tháng 7 và tháng 8 bằng
nhau, nên tiền điện 2 tháng bằng nhau. 

Một khách hàng do Công ty Điện
lực An Phú Đông phục vụ cũng nêu
thắc mắc với Tổng đài Chăm sóc khách

hàng: Vì sao tiền điện tháng 7 là hơn
3,6 triệu đồng nhưng tháng 6 chỉ 2,8
triệu đồng trong khi nhu cầu và thiết bị
sử dụng điện không có gì thay đổi?
Qua tiếp xúc và tìm hiểu, được biết hộ
gia đình này kinh doanh online, thường
xuyên sử dụng một số lượng lớn đèn
chiếu sáng để quay phim bán hàng, có
2 máy lạnh và một số quạt được liên
tục sử dụng nhiều giờ trong ngày.
Trong nhà trang bị rất nhiều đồ dùng
điện có công suất tiêu thụ lớn như: máy
bơm nước, tivi, bếp điện, tủ lạnh….
Trong tháng 7, khách hàng tiêu thụ hết
1.079kWh điện nhiều hơn so với tháng
6: 229kWh (tháng 6: 850kWh). Thêm
vào đó, một số ngày trong tháng 7 liên
tục nóng bức dẫn đến thiết bị điện, nhất

là thiết bị làm mát tiêu tốn nhiều điện
năng hơn. Nhân viên điện lực đã chỉ ra
nguyên nhân tiền điện tăng, và tư vấn
cho khách hàng cách sử dụng các thiết
bị để tiết kiệm điện. Khách hàng đã hài
lòng với cách giải thích của nhân viên
Công ty Điện lực An Phú Đông. 

Đại diện EVNHCMC cũng khuyến
cáo người dân cần thận trọng, kiểm
chứng kỹ thông tin trước khi đăng tải
hoặc chia sẻ lên mạng xã hội để tránh
trường hợp đăng tải thông tin không
chính xác, gây hoang mang dư luận,
ảnh hưởng đến an ninh trật tự tại địa
phương. Bên cạnh đó còn làm lộ lọt
thông tin cá nhân, tạo điều kiện cho kẻ
xấu thu thập thông tin để thực hiện các
hành vi lừa đảo. Khi có thắc mắc về sản

lượng điện tăng cao hay có ý kiến về
tiền điện, khách hàng nên liên hệ trực
tiếp đến EVNHCMC thông qua Tổng
đài 1900545454, qua email:
cskh@hcmpc.com.vn, qua fanpage:
Tổng Công ty Điện lực TP.HCM, qua
App EVNHCMC để được tiếp nhận
thông tin kịp thời. Ngành điện Thành
phố cam kết sẽ bảo mật toàn bộ thông
tin của khách hàng và nhanh chóng liên
hệ, phối hợp với khách hàng để kiểm
tra, xác minh đối chiếu, giải thích với
khách hàng. Toàn bộ quá trình kiểm tra,
rà soát thông tin đều công khai, minh
bạch và có sự giám sát trực tiếp của
khách hàng.

Lãnh đạo EVNHCMC cho biết
thêm, ngành điện Việt Nam nói chung
và ngành điện TP.HCM nói riêng luôn
luôn chấp hành đúng các quy định của
Chính phủ, Bộ Công Thương và các
quy trình của Tập đoàn Điện lực Việt
Nam trong việc do đếm chỉ số tiêu thụ
điện và đơn giá bán điện. Trong đó, các
công tơ đều đáp ứng yêu cầu kỹ thuật
quy định trong quản lý đo lường của
Việt Nam (ĐLVN 237:2011), phù hợp
với tiêu chuẩn kỹ thuật điện quốc tế là
IEC:62052-11, IEC:62053-21. Tất cả
công tơ đều đã được các cơ quan có
thẩm quyền phê duyệt mẫu và từng
chiếc công tơ trước khi lắp đặt cho
khách hàng đều được kiểm định theo
quy trình kiểm định bởi Tổng cục Tiêu
chuẩn Đo lường Chất lượng ban hành
(ĐLVN 39:2012). Ngành điện chỉ sử
dụng và lắp đặt những công tơ có kết
quả kiểm định đạt yêu cầu để bảo đảm
vận hành chính xác.n

ĐIệN LựC THàNH PHố Hồ CHí MINH:

Giải đáp kịp thời về tiền điện tăng

Hiện nay, nhu cầu sử dụng điện phục vụ sạc xe điện đăng
tăng cao. Việc người dân tự ý lắp đặt ổ cắm, kéo dây để sạc
xe điện tại ban công, hành lang, hoặc tầng hầm chung cư
mà không qua khảo sát kỹ thuật sẽ tiềm ẩn những rủi ro về
quá tải, chập điện và cháy nổ. Cụ thể, đối với các ổ cắm, kéo
dây để sạc xe điện được người dân tự ý lắp đặt mà không
qua khảo sát kỹ thuật có thể phát sinh các tình huống như:
Quá tải ổ cắm hoặc quá tải dây điện; Nguy cơ chạm chập...

Để một hệ thống điện trong nhà trọ hoặc căn hộ chung cư
đủ tiêu chuẩn và an toàn cho việc lắp đặt điểm sạc xe điện,
ngành điện TP.HCM khuyến cáo khách hàng cần phải đáp
ứng những yêu cầu kỹ thuật cốt lõi như sau:

- Đối với công suất và tải điện: Hệ thống có đủ công suất để
đáp ứng nhu cầu điện cho việc sạc xe mà không bị quá tải.

- Đối với thiết bị điện đạt tiêu chuẩn: Sử dụng dây dẫn, ổ cắm
và thiết bị sạc đảm bảo an toàn; hệ thống ngắt mạch (MCB)
để bảo vệ hệ thống điện khỏi quá tải hoặc ngắn mạch; các thiết
bị lắp đặt cần đảm bảo chịu được điều kiện môi trường, đặc
biệt là khi lắp ở ngoài trời hoặc những khu vực ẩm ướt,

- Cần đánh giá, kiểm tra định kỳ và bảo trì: Hệ thống cần
được kiểm tra, bảo trì, đánh giá định kỳ để đảm bảo sự an
toàn trong suốt thời gian sử dụng. 

- Cần đánh giá rủi ro: Cần nhận định rủi ro cháy nổ liên
quan đến việc lắp đặt điểm sạc để có giải pháp chuẩn bị ứng
phó kịp thời khi phát sinh tình huống

- Lưu ý khoảng cách an toàn khi chọn địa điểm lắp đặt đảm
bảo đáp ứng các yêu cầu an toàn PCCC, khoảng cách an
toàn giữa các thiết bị sạc, các thiết bị dễ cháy khác trong khu
vực lắp đặt. Đặc biệt nhất là vị trí dễ quan sát, phát hiện để
ứng phó kịp thời khi có tình huống ngoài ý muốn phát sinh.

P.V

Để hỗ trợ khách hàng
trên địa bàn TP.HCM
trong việc gửi yêu cầu
cập nhật lại các thông tin
đã đăng ký trên Hợp
đồng mua bán điện
trước đây đã ký giữa
khách hàng và các công
ty điện lực khu vực,
Tổng Công ty Điện lực
TP.HCM (EVNHCMC)
vừa bổ sung thêm tiện
ích “Thay đổi thông tin
đã đăng ký” trên ứng
dụng (App) và Web
EVNHCMC. Chức năng
mới này ra đời nhằm đáp ứng yêu cầu của
khách hàng khi cần cập nhật lại thông tin phát
sinh như mã số thuế, địa chỉ, số điện thoại,
email… do thay đổi mô hình chính quyền địa
phương 2 cấp và sắp xếp lại địa giới hành
chính của TP.HCM. Thông tin của khách hàng
khi đăng ký trên App và Web cũng được bảo
mật. Các thông tin sau tiếp nhận được ngành
điện Thành phố nhanh chóng xử lý và cập nhật
lại cho khách hàng.

Khi có nhu cầu thay đổi thông tin, khách hàng
sử dụng điện của trên địa bàn TP.HCM cần truy
cập vào App EVNHCMC hoặc website: evn-
hcmc.vn trên thiết bị di động thông minh và
nhấn chọn mục “Thay đổi thông tin đã đăng ký”.

Tiếp theo, chọn hợp đồng mua bán điện cần
thay đổi thông tin thông qua mã khách hàng đã
liên kết (PE/PB…). Sau đó nhập thông tin cần
điều chỉnh. Trong mục “Nội dung” nên ghi rõ
tiêu đề và thông tin muốn thay đổi, đính kèm
giấy tờ chứng minh (nếu có). Cuối cùng nhấn
nút gửi yêu cầu đến điện lực. 

Để hỗ trợ thêm thông tin Quý khách hàng vui
lòng liên hệ tổng đài chăm sóc khách hàng của
Tổng Công ty Điện lực TP.HCM, số hotline
1900545454 hoặc email cskh@hcmpc.com.vn,
hoặc website evnhcmc.vn, hoặc ứng dụng (App)
EVNHCMC, hoặc fanpage https://www.face-
book.com/evnhcmc1900545454. M.C

Truy cập app và Web evnhcMc để trực tiếp thay đổi thông tin
đã đăng ký

điện lực Tp.hcM khuyến cáo sử dụng
điện an toàn khi sạc xe điện

Nhân viên EVNHCMC kịp thời cung cấp thông tin, giải đáp thắc mắc về tiền
điện cho khách hàng.
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NhậN địNh

Tổng thống Nga Vladimir
Putin nhiều lần bày tỏ
mong muốn đàm phán hòa

bình để chấm dứt xung đột
Ukraine vốn đã gây nhiều thương
vong cho hai bên tham chiến. Nhà
lãnh đạo Nga cho rằng, vẫn có hy
vọng cho hòa bình. Ông nói mình
“đã thấy ánh sáng ở cuối đường
hầm” khi Tổng thống Mỹ Donald
Trump khát khao chấm dứt càng
sớm càng tốt cuộc xung đột này.
Nhà lãnh đạo Nga cũng tuyên bố
sẵn sàng đàm phán thượng đỉnh
với người đồng cấp Ukraine
Volodymyr Zelensky.

Nhưng mặt khác, ông Putin vẫn
kiên quyết giữ vững lập trường
cứng rắn của Nga về nhiều vấn đề
then chốt, như quan điểm của
Moskva đối với bán đảo Crimea do
Nga kiểm soát từ năm 2014 và 4
tỉnh khác được Nga tuyên bố sáp
nhập vào năm 2022. Đáng chú ý,
vào ngày 3/9/2025, ông khẳng định,
nếu xung đột này không được kết
thúc thông qua giải pháp đàm phán
thì Nga sẽ “giải quyết tất cả nhiệm
vụ của chúng tôi bằng vũ lực”. Đối
với kịch bản thượng đỉnh Nga -
Ukraine, ông Putin lựa chọn địa
điểm gặp gỡ là Moskva chứ không
phải Kiev. Ngày 8/9, phát ngôn viên
điện Kremlin Peskov tái khẳng
định, quan điểm của Tổng thống
Putin là nhất quán, bất chấp việc
Tổng thống Mỹ Trump đe dọa áp
thêm các lệnh trừng phạt kinh tế hà
khắc hơn nữa.

Không phải ngẫu nhiên ông
Putin tự tin như vậy trong cuộc
đối đầu quân sự với Ukraine được
phương Tây hậu thuẫn. Thứ nhất,
Nga đang giành lợi thế trên chiến
trường, từng bước từng bước một,
trong khi nền kinh tế Nga vẫn trụ
vững, thậm chí tăng trưởng đáng
kể qua 3 năm rưỡi xung đột. Thứ
hai, Nga nhận được sự ủng hộ
đáng kể về cả vật chất và tinh
thần từ các đồng minh, đối tác
như Triều Tiên, Iran và đặc biệt
là Trung Quốc. Hiện nay, Nga và
Trung Quốc đang liên thủ chặt
chẽ nhằm “xây dựng một hệ
thống quản trị toàn cầu mới công
bằng hơn và hợp lý hơn”. Đặc
biệt, tam giác Nga - Trung Quốc
- Ấn Độ đang ngày càng chín
muồi để trở thành một đối trọng
đáng gờm đe dọa trật tự thế giới
do phương Tây chi phối. Khi kết
hợp lại, bộ ba chiến lược này tạo
ưu thế vượt trội rất lớn về dân số,
lãnh thổ, kinh tế và khoa học công
nghệ. Về địa lý, ba quốc gia nằm
sát nhau nên càng dễ tương trợ
phòng thủ lẫn nhau.n

n Trung Hiếu

chính quyền Tổng thống Mỹ Donald
Trump đã hé lộ một cách tiếp cận mới
để giải quyết vấn nạn ma túy ở Mỹ
Latin, thể hiện lập trường cứng rắn và
khẳng định sẵn sàng sử dụng vũ lực
quân sự chống lại loại tội phạm này. 

New York Times đưa tin, ông
Trump đã ban hành “chỉ thị bí
mật” cho Lầu Năm Góc về việc

sử dụng vũ lực chống lại một số băng
đảng ma túy. Điều này được thể hiện
qua cuộc không kích của Mỹ ở Nam
Caribe hôm 2/9 nhằm vào một chiếc
thuyền nghi chở các thành viên tổ chức
tội phạm Tren de Aragua của Venezuela
đang trên đường buôn lậu ma túy tới
Mỹ, khiến 11 người chết. 

Lầu Năm Góc chưa tiết lộ những chi
tiết liên quan đến vụ tấn công, chẳng
hạn như đơn vị nào thực hiện nhiệm vụ,
loại vũ khí họ sử dụng hay cách thức
Mỹ xác định con tàu do tổ chức Tren de
Aragua điều hành và chở ma túy. Trong
thông báo trên mạng xã hội Truth So-
cial, ông Trump tiết lộ cuộc tấn công
được thực hiện trên vùng biển quốc tế
đã tiêu diệt 11 tên khủng bố và không
có quân nhân Mỹ nào bị thương. 

Chính quyền ông Trump đã gửi đi tín
hiệu có thể tiến hành thêm nhiều cuộc
tấn công quân sự vào các mục tiêu ma
túy, đồng thời khẳng định         Washing-
ton đang tìm cách “tuyên chiến” với các
băng đảng Mỹ Latin tìm cách tuồn co-
caine, fentanyl và các loại ma túy khác
vào Mỹ. Theo giới quan sát, hành động
của chính quyền ông Trump là “khá bất
thường”. Hiện, Washington đang phải
đối mặt với những câu hỏi về tính hợp
pháp của các cuộc tấn công như vậy.

Lực lượng Tuần duyên Mỹ phát hiện
và bắt giữ hàng chục tàu buôn ma túy ở
vùng biển Caribe hằng năm, khẳng định
vai trò là lực lượng chống ma túy của
thế giới trên biển cả. Giờ đây, nhiệm vụ
này có thể sẽ rất khác sau cuộc tấn công
quân sự trên.

Ông Kendra McSweeney thuộc Đại
học Bang Ohio, người đã dành nhiều
năm nghiên cứu cơ sở hạ tầng pháp lý
cho các hoạt động ngăn chặn ma túy
trên biển của Mỹ, cho rằng: “Hành
động của chính quyền ông Trump thực
sự làm đảo lộn khoản đầu tư khổng lồ

mà Mỹ đã bỏ ra trong nhiều thập kỷ để
xây dựng một cơ sở hạ tầng pháp lý
vững chắc nhằm bắt giữ và truy tố
những đối tượng buôn lậu ma túy”. 

Bà Claire Finkelstein, giáo sư luật
an ninh quốc gia tại Đại học Pennsyl-
vania, lưu ý: Tổng thống Trump đã chỉ
định một số tổ chức Mỹ Latin, trong đó
có cả tổ chức Tren de Aragua của
Venezuela là băng đảng khủng bố nước
ngoài, tuy nhiên, điều đó không khiến
một cuộc tấn công của Mỹ vào các
thành viên của nhóm này trở nên hợp
pháp. Quốc hội không cho phép sử
dụng vũ lực chống lại Venezuela và
cũng không có nghị quyết nào của Liên
Hợp Quốc biện minh cho hành động
của Mỹ, nhà phân tích này nhấn mạnh.
“Luật pháp quốc tế không có thẩm
quyền cho hành động này. Đó không
phải là một hành động tự vệ và cũng
không diễn ra giữa một cuộc chiến.
Không có mối đe dọa trực tiếp nào đối
với Mỹ”, bà Claire Finkelstein nói. 

Tình hình leo thang khi hai máy bay
chiến đấu của Venezuela bay qua các tàu
Hải quân Mỹ trên biển Caribe hai ngày
sau đó, một động thái bị Lầu Năm Góc
lên án là “cực kỳ khiêu khích”. Nhà lãnh
đạo Mỹ cảnh báo sẽ bắn hạ các máy bay
quân sự của Venezuela nếu chúng gây
nguy hiểm cho lực lượng Mỹ. 

Trong bối cảnh căng thẳng gia tăng
với Mỹ, Tổng thống Venezuela Maduro
cho biết, ông đã triển khai 25.000 binh

sĩ từ các lực lượng vũ trang tới biên giới
với Colombia và bờ biển đông bắc, nơi
có các nhà máy lọc dầu lớn nhất của
nước này. Ông Maduro giải thích việc
triển khai nhằm “bảo vệ chủ quyền
quốc gia, an ninh đất nước và đấu tranh
vì hòa bình”.

Các chuyên gia an ninh cho rằng
việc Mỹ quân sự hóa cách đối phó các
nhóm tội phạm ma túy ở vùng Caribe
có thể gây ảnh hưởng tới những quốc
gia đang nỗ lực ngăn chặn bạo lực, hoạt
động mafia và dòng chảy ma túy trên
hành lang Thái Bình Dương, chẳng hạn
như Ecuador, Peru hay Colombia.

Chính phủ các nước Mỹ Latin đang
đối mặt với một tình thế tiến thoái
lưỡng nan. Nhiều nước đã mệt mỏi với
tình trạng bạo lực giữa các băng đảng
buôn lậu ma túy, nạn buôn người cũng
như sự xâm nhập của tội phạm. Một số
quốc gia có thể hoan nghênh cách tiếp
cận cứng rắn hơn của Washington. Tuy
nhiên, rất ít nhà lãnh đạo ủng hộ hợp
pháp hóa hành động quân sự đơn
phương của Mỹ. Dù nhiều nước ủng hộ
biện pháp cứng rắn này, các quốc gia
trong khu vực vẫn có thể chia rẽ về việc
liệu lợi ích từ chiến dịch chống ma túy
mới của Mỹ có đủ lớn để bù đắp rủi ro
bị cuốn vào những cuộc xung đột mà
họ chưa hề chuẩn bị hay không. 

hồng anh/
Theo Conversation

Tổng thống Donald Trump phát biểu với các thành viên lực lượng thực thi pháp
luật và Vệ binh Quốc gia tại Washington, DC, hôm 21/8. ẢNH: CNN

ấn tượng trong tuần

Lãnh đạo Triều Tiên Kim Jong Un (thứ 3 từ trái sang) tươi
cười bên Tổng thống Nga Putin (thứ 2 từ trái sang) tại Bắc
Kinh, Trung Quốc, vào đầu tháng 9/2025. Triều Tiên cam
kết ủng hộ Nga hoàn toàn. ẢNH: KCNA

Ông Trump quân sự hóa 
Nga sẵn sàng
chấm dứt 
xung đột Ukraine 
bằng vũ lực?

cuộc chiến ma túy, Mỹ Latin bất an
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cuộc không kích của israel hôm 9/9
nhằm vào các lãnh đạo cấp cao của
hamas khi họ đang tập trung tại
qatar đã đánh dấu một sự leo
thang lớn trong cuộc chiến mà
israel thực hiện chống lại nhóm
chiến binh này, có nguy làm đảo
lộn các cuộc đàm phán nhằm chấm
dứt xung đột ở gaza.

Hành động của Israel có thể gây
ra cuộc khủng hoảng ngoại
giao với Qatar - một đồng

minh của Mỹ, nơi có hàng nghìn binh
sĩ Mỹ đồn trú và đóng vai trò trung
gian hòa giải quan trọng giữa Israel và
Hamas trong nhiều năm. 

Israel vượt lằn ranh đỏ
Gần như tất cả thủ lĩnh cấp cao của

Hamas đều hoạt động chủ yếu ở Gaza.
Tuy nhiên, có một số thủ lĩnh như Khalil
al-Hayya, Mahmoud Darwish và Khaled
Meshaal, từ lâu đã sống ở nước ngoài,
chủ yếu ở Qatar và Thổ Nhĩ Kỳ. Các nhà
lãnh đạo chính trị của Hamas thường
phân chia thời gian giữa Qatar, Ai Cập
và Thổ Nhĩ Kỳ. Cuối tuần qua, họ đã đến
Doha để thảo luận về một đề xuất   mới
của Mỹ nhằm chấm dứt chiến tranh. Mỹ
kêu gọi nhóm này trao trả các con tin còn
lại để đổi lấy các tù nhân Palestine bị Is-
rael giam giữ và một cam kết của Wash-
ington về các cuộc đàm phán chấm dứt
chiến tranh, một số nguồn thạo tin cho
biết.

Israel đã đe dọa sẽ nhắm mục tiêu
vào các thủ lĩnh Hamas dù họ có mặt ở
bất cứ nơi đâu, nhưng trước đó vẫn
tránh xa Qatar, có thể là do mối quan
hệ chặt chẽ của quốc gia vùng Vịnh
này với Mỹ và vai trò trung gian hòa
giải mà Qatar đảm nhận. 

Phong trào Hamas vẫn trụ vững sau
vụ ám sát một số chỉ huy cấp cao kể từ
khi tổ chức này được thành lập vào
những năm 1980, nhưng chưa bao giờ
phải đối mặt với các cuộc tấn công dữ
dội của Israel như ở thời điểm hiện tại.
Israel đã tuyên bố trả đũa mạnh mẽ sau
khi Hamas tiến hành cuộc tấn công quy
mô lớn, phóng hàng nghìn quả rocket
và tiến hành đột kích bằng cả đường
bộ, dù lượn trên không, đường biển
nhằm vào 22 điểm tại Israel. 

Theo Bộ Y tế Gaza, cuộc xung đột
đã khiến hơn 64.000 người Palestine
thiệt mạng. Bộ này cho biết, phụ nữ và
trẻ em chiếm khoảng một nửa số người
thiệt mạng. Nhiều thị trấn và các khu
dân cư đã bị san phẳng hoặc biến thành
những đống đổ nát. 90% dân số trong
khu vực đã phải rời bỏ nhà cửa đi lánh
nạn và đối mặt với nạn đói.

Chính quyền và lực lượng chiến đấu
do Hamas điều hành phần lớn đã suy
yếu nhưng tổ chức này vẫn có thể tiến
hành các cuộc tấn công theo kiểu du
kích vào lực lượng Israel. Hamas được
cho là đã bắt giữ nhiều con tin Israel và
đây được coi là con bài mặc cả cuối
cùng của tổ chức này. Hamas tuyên bố
sẽ chỉ thả con tin khi Israel phóng thích
tù nhân Palestine, chấp nhận một lệnh
ngừng bắn lâu dài và rút quân.

Theo giới phân tích, Israel dường
như muốn gửi thông điệp cứng rắn sau
cuộc tấn công này. Về vấn đề an ninh,
Israel sẵn sàng vượt qua các lằn ranh
đỏ hay hậu quả ngoại giao, khiến
những nơi mà chỉ huy Hamas trú ẩn
không còn an toàn. “Đã qua rồi cái thời
các thủ lĩnh của lực lượng khủng bố
được miễn trừ ở bất cứ đâu”, Thủ
tướng Netanyahu phát biểu tại một sự
kiện hôm 9/9. 

Vài tuần trước vụ tấn công, các nhà
lãnh đạo Hamas đã nhận được một lời
cảnh báo từ các quan chức Ai Cập và Thổ
Nhĩ Kỳ: “Hãy thắt chặt an ninh xung

quanh các cuộc họp của các ông”. Các
cuộc đàm phán ngừng bắn đang đổ vỡ. 

Về cơ bản, Israel yêu cầu Hamas
đầu hàng. Bộ trưởng Quốc phòng Israel
Katz đe dọa sẽ bắn hạ các thủ lĩnh của
Hamas đang đồn trú ở nước ngoài nếu
nhóm này không hạ vũ khí. Israel được
cho là đã chuẩn bị cho một cuộc tấn
công phức tạp nhằm vào các thủ lĩnh
Hamas bên ngoài Gaza từ nhiều tháng
trước. Họ tuyên bố bắn hạ hầu hết các
thành viên cấp cao của nhóm chiến
binh này bên trong Gaza, trong đó có
cả thủ lĩnh Yahya Sinwar và Mo-
hammed Deif - những nhân vật chủ
chốt trong vụ tấn công ngày 7/10/2023.

Thông điệp cứng rắn 
của Israel

Israel tiến hành nhiều hoạt động
quân sự và tình báo bên ngoài biên
giới. Các đặc vụ tình báo Israel được
cho là đã ám sát thủ lĩnh Hamas Ismail
Haniyeh tại một nhà khách quân sự
được canh gác nghiêm ngặt ở Tehran

và thực hiện chiến dịch kích nổ máy
nhắn tin khiến hàng nghìn thành viên
lực lượng dân quân Hezbollah ở
Lebanon bị thương. Không quân Israel
đã hoàn thiện chiến thuật tấn công tầm
xa với nhiều cuộc không kích liên tiếp
vào lực lượng dân quân Houthi ở
Yemen và tiến hành hàng trăm phi vụ
trên bầu trời Iran.

Giờ đây, mục tiêu tiếp theo là Doha
- một thành phố biển với những tòa nhà
chọc trời và các đảo nhân tạo nằm cạnh
các khu chợ truyền thống của người
Arab. Qatar đã tiếp nhận các thủ lĩnh
của Hamas hơn một thập kỷ qua - theo
một thỏa thuận ngầm được Mỹ ủng hộ
để giữ các kênh liên lạc bí mật với một
nhóm mà các quan chức phương Tây
không thể đàm phán công khai.

Israel đã điều động ít nhất 10 máy
bay chiến đấu cho chiến dịch này, mỗi
máy bay mang theo tên lửa tầm xa
“vượt đường chân trời” có thể tấn công
mục tiêu từ khoảng cách an toàn. Mục
tiêu của Israel là tấn công và bắn hạ các
thủ lĩnh Hamas khi họ đang nhóm họp,
đồng thời hạn chế thương vong ngoài
ý muốn. Khoảng cách từ Tel Aviv đến
Doha là hơn 1.600km. Tuy nhiên, các
máy bay chiến đấu có thể tiếp cận đủ
gần để sử dụng tên lửa dẫn đường tầm
xa mà không cần bay trực tiếp qua
không phận của Saudi Arabia hoặc Các
Tiểu vương quốc Arab Thống nhất. 

Không giống như các cuộc tấn công
trước đây ở Syria, Lebanon và Iran, lần
này Israel ngay lập tức tuyên bố nhận
trách nhiệm trong thông báo công khai
của quân đội - một dấu hiệu khác cho
thấy các quy tắc cũ đang thay đổi.

Israel đã thực hiện nhiều cuộc không
kích nhằm vào các lực lượng do Iran
hậu thuẫn cũng như các tướng lĩnh và
nhà khoa học hạt nhân Iran. Nhưng
cuộc không kích tại Qatar, một đồng
minh thân cận của Mỹ, đã gây chấn
động khu vực và có thể làm gia tăng sự
cô lập đối với Israel. Các đồng minh
chủ chốt của Mỹ, trong đó có Ai Cập,
Thổ Nhĩ Kỳ, Saudi Arabia và Các Tiểu
vương quốc Arab Thống nhất, đã lên án
mạnh mẽ cuộc không kích này. Thủ
tướng Qatar Sheikh Mohammed Bin
Abdulrahman Al Thani cho đây là hành
động “khủng bố nhà nước”. Ông nói
rằng, Qatar “không tiếc công sức” để cố
gắng chấm dứt xung đột ở Gaza, nhưng
các cuộc đàm phán hiện tại đã trở nên
vô nghĩa sau vụ tấn công của Israel.

hồng anh

(Theo Wall Street Journal)

Israel tung đòn chấn động 
tại Doha, bàn cờ Gaza đảo lộn

Một tòa nhà bị hư hại sau cuộc tấn công của Israel vào các thủ lĩnh Hamas ở
Doha, Qatar, ngày 9/9/2025. 

NGUồN: REUTERS

Trưa ngày 9/9, giờ địa phương, Thủ tướng Benjamin Netanyahu đã bật
đèn xanh cho một cuộc tấn công táo bạo vào lãnh thổ Qatar, nhắm vào
nơi ở của các chỉ huy Hamas ở vùng ngoại ô phía bắc Doha - cũng chính
là nơi mà các thủ lĩnh của nhóm chiến binh này đã ăn mừng vụ tấn công
ngày 7/10/2023 vào lãnh thổ Israel.
Nhà Trắng cho biết, Israel đã thông báo cho Mỹ trước về cuộc không kích
nhưng không tiết lộ địa điểm chính xác và họ cũng cảnh báo Qatar. Tổng
thống Donald Trump cho biết, ông không liên quan đến vụ tấn công này.
Trong tuyên bố đăng trên mạng xã hội, ông khẳng định: “Đây là quyết
định của Thủ tướng Israel Netanyahu chứ không phải của tôi” và “việc
không kích Qatar không giúp thúc đẩy các mục tiêu của Israel hay Mỹ”.
Các máy bay của Israel đã phóng hơn 10 tên lửa vào các văn phòng của
Hamas tại Doha từ bên ngoài không phận Qatar. Hamas cho biết, các thủ
lĩnh cấp cao của tổ chức này vẫn sống sót, tuy vậy, có 2 thành viên cấp
thấp hơn và 3 vệ sĩ đã thiệt mạng. Qatar cho biết, 1 thành viên của lực
lượng an ninh nước này đã thiệt mạng và nhiều người khác bị thương.
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Gian trưng bày của VOV
tạo dấu ấn đặc biệt 
tại Triển lãm Quốc gia 

Gian trưng bày của VOV
tạo dấu ấn đặc biệt 
tại Triển lãm Quốc gia 

Triển lãm thành tựu đất nước mang tên “80
năm hành trình Độc lập - Tự do - Hạnh phúc”
nhân dịp 80 năm Quốc khánh diễn ra từ ngày

28/8 đến 15/9/2025 tại Trung tâm Hội chợ Triển lãm
Quốc gia (Đông Anh, Hà Nội), trưng bày các hiện
vật và tạo trải nghiệm tương tác để tôn vinh những
thành tựu nổi bật của đất nước trong 80 năm qua.
Gian trưng bày của Đài Tiếng nói Việt Nam (VOV)
đã thu hút rất đông khách tham quan tới tìm hiểu và
trải nghiệm. Cùng với việc tái hiện những dấu ấn
lịch sử, gian trưng bày của VOV còn mang đến
nhiều trải nghiệm mới mẻ, kết nối khán giả với giá
trị truyền thông hiện đại.

Điểm nổi bật tại gian trưng bày là hoạt động
“Xem hiệu ứng đọc Tuyên ngôn Độc lập”. Thông
qua hệ thống âm thanh, ánh sáng đặc biệt, người
tham quan được “du hành” bằng âm thanh về lại

những ngày lịch sử, có cảm giác như đang hòa mình
vào thời khắc thiêng liêng ngày 2/9/1945 tại Quảng
trường Ba Đình, khi Chủ tịch Hồ Chí Minh đọc bản
Tuyên ngôn Độc lập, khai sinh nước Việt Nam Dân
chủ Cộng hòa. Bên cạnh những câu chuyện lịch sử,
gian trưng bày của VOV còn mang đến cơ hội cho
khách tham quan thử sức với nghề phát thanh viên,
MC. Tại không gian phòng thu mô phỏng (Studio
VOV), công chúng được trực tiếp cầm micro, dẫn
chương trình, đọc tin tức và giao lưu cùng khán giả.

Với sự kết hợp giữa yếu tố lịch sử và trải nghiệm
sáng tạo, gian trưng bày của VOV đã đem đến cho
công chúng cái nhìn toàn diện về chặng đường phát
triển 80 năm của đất nước, đồng thời mở ra không
gian để mỗi người bày tỏ niềm đam mê với truyền
thông, âm nhạc và văn hóa.

P.V

Gian trưng bày còn có rất nhiều hiện vật gắn liền với sự hình thành và phát triển của Đài Tiếng nói Việt Nam.

Khách tham quan thích thú với trải nghiệm công nghệ
thực tế ảo tại gian trưng bày của Đài Tiếng nói Việt Nam.

"Đường hầm" thanh âm lịch sử với những bản ghi âm gắn liền với các sự kiện lớn của đất nước thu hút khách
đến trải nghiệm.

Đoàn đại biểu H04 Cục Viễn thông và cơ yếu Bộ
Công an tham gia trải nghiệm.


